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ARSREDOVISNING

VD har ordet

STARK TILLVAXT

Ulricehamns kommuns starka tillvdxt och héga investeringstakt paverkar
bolaget pa flera sdtt. Vdra tjdnster efterfrdgas i allt storre omfattning, dd bdde
byggnation av nya bostadsomrdden samt 6vriga investeringar okar.

Ulricehamns starka tillvaxt paverkar oss
som bolag. Foretaget har en hog arbets-
takt i alla verksamheter relaterat till bade
manga och stora investeringar, forbatt-
ringsarbeten samt manga bestallningar
fran kommunen. Pensionsavgéangar i
kombination med naturlig personal-
omsattning samt behov av nya tjanster
har gjort att vi arbetat med flertalet
rekryteringar under det gangna aret.

Véadermaéssigt har aret varit kallare én de
senaste aren, vilket medfort en okad en-
ergiforséljning. Resultatet fér 2021 blev
47,4 Mkr vilket ar knappt 5,2 Mkr samre
an féregaende ar, men samtidigt 5,1 Mkr
béattre an budgeterat.
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Investeringarna uppgick till 90,4 Mkr
och soliditeten till 46 %. Vi lamnar ett
koncernbidrag pa 10 Mkr till moder-

bolaget Ulricehamns Stadshus AB.

Ulricehamns Energi ar ett stabilt foretag
som gar fortsatt bra och som, trots pan-
demin, har kunnat bedriva verksamheten
fullt ut — om &n med ett anpassat arbets-
satt. Det finns en fantastiskt vilja och
engagemang i alla delar av organisatio-
nen. Stort tack till alla medarbetare som
varje dag, aret om, stéller upp for
framtidens Ulricehamn.

Héakan Séberg
VD

Anpassade
arbetssatt

Bolaget stéllde snabbt om i
samband med pandemin och
tog ett stort kliv framat i arbetet
med att digitalisera verksam-

heten. Vi kommer aven fortsatt-
ningsvis att nyttja de positiva
effekter som uppkommit i
samband med digitaliseringen.
Bland annat ges personalen
storre mojlighet att arbeta

pa distans.



"Tornetar
var symbol for
hallbarhet"

En gemensam plattform

For att tydliggora bolagets vag framat sa har vi, under
2021, tagit fram en omarbetad strategisk plattform. Platt-
formen utgoér en grund for alla som arbetar hos oss att sta
pa. Den ska ge en samsyn kring var vi ar idag, vart vi ar pa
vag och hur vi ska na dit. Arbetet har resulterat i ett stort
fokus kring hallbarhetsfragor.

Vi paverkas av
vadrets makter

Kallt vdder medfor en dkad
energiforsdljning, men kan ocksad
stoppa upp planerade arbeten ndr
tjdlen ligger kvar ldnge i marken.

VD HAR ORDET

Vi lever i ett samhaélle dér vi
férbrukar jordens resurser i allt
snabbare takt. Vi maste vdnda
den trenden. Ingen kan géra
allt, men alla kan géra nagot.

Med vart kommunala uppdrag har vi stor méjlighet att
paverka kommunens invanare att bli mer hallbara. Dels
genom att leverera hallbar infrastruktur, men ocksa genom
att engagera och involvera dem i att sjalva ta ansvar och
g6ra sma saker som har betydelse fér framtiden.

Fortsatt hog
Investeringstakt

Bolaget har under flera dar haft
en hog investeringstakt. Under 2021
genomfordes investeringar pd
totalt 90 miljoner kronor.
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HALLBARHET
FOR FRAMTIDEN!

Virlden har enats och arbetar gemensamt
kring de globala malen for hdllbar utveck-
ling. Det dr allas gemensamma ansvar att
fa saker att hdnda. Under 2021 har vi pa
Ulricehamns Energi sett 6ver hur vi kan
bidra pa bdsta sdtt. Hallbarhet kommer att
vara vadrt fokus under mdanga dr framoéver.

RENT VATRENDCH
SAMITETFR ALLA

=

GLOBALA MAL

Vi pa Ulricehamns Energi har

3 DECENT WORK AND &K‘ . . N
aoouson § e en unik position, dar vi pa ett

/\/' M ‘ naturligt séatt kan vara med och
"' ll paverka alla som bor och verkar
mﬁﬂ;%"ﬂ \' i Ulricehamns kommun. Mycket
Sl av det vi gor bidrar till att uppna
,Q: de globala malen. Vart huvud-
sakliga fokus ligger dock pa
det arbete vi gér inom maélen

6,7,9 och 11.

CENTiER

“'é- Bl VARVAG

iy Att vara anstalld pa Ulricehamns

EMUCATION i;"l
Energi innebér att man har en
viktig roll, dar man férvéntas bidra

—— med eget ansvar och engage-

3 lowitam | mang, i arbetet mot visionen;
"Vi skapar hallbara invanare for
en battre framtid”. Det &r viktigt
att varje medarbetare vet vart vi
ar pa vag. Var vég kommer inte
vara spikrak, men vi vet vart vi ska
och genom coachande ledarskap
ger vi alla medarbetare verktyg
med mojlighet att navigera at
ratt hall.
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KARNVARDEN
SOM FORPLIKTIGAR

Nara, Engagerad, Hallbar — ar inte bara foretagets
kdrnvarden, utan ar ocksa ord som beskriver sjalen i
var verksamhet och som ska genomsyra allt vi gor.
De utgor grunden for de beslut vi fattar och hjalper
oss att navigera mot visionen.

NARA ENGAGERAD HALLBAR

HALLBARHET FOR 0SS

Ekonomisk hallbarhet - Vi bedriver en kostnadseffektiv
verksamhet och har en |6nsamhet som tillmétesgar aga-
rens krav pa avkastning. Bolagets resurser anvands och
utvecklas sa att féretagets framtid sékras pa basta satt.

Social hallbarhet — Med halsa, trivsel och trygghet i fokus
skapar vi férutsattningar for ett gott liv. Vi arbetar fér jam-
stélldhet och mangfald, med syfte att alla manniskor ska
kdnna sig inkluderade.

Ekologisk hallbarhet - Vi skapar samarbeten samt bidrar
med kunskap och |8sningar som majliggoér for invanare i
Ulricehamns kommun att leva och verka hallbart.



HALLBARHET

VISIONEN MISSIONEN AFFARSIDEN

Vi skapar hallbara Genom att ha blicken 1 Ulricehamns Energi ska
invdnare, for en bdttre framtiden, engagemang och tillhandahdlla god infrastruktur
framtid. ndrhet till kund, bygger och sa att mdnniskor och foretag kan
underhdller vi infrastruktur bo, verka och utvecklas hallbart i

med fokus pad hdllbarhet. Ulricehamns Kommun.

Stjdrnan pa toppen av vart
torn pa Karlsndsvdgen symbo-
liserar var vision, var drom om
vad det &r vi vill férverkliga.
Den leder oss at ratt hall och
férklarar varfor vi finns till.

Var vision:
kg "V skapar

'\

@ Nera Encagerap Hhausae M

hallbara invanare,
for en battre
framtid"
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Vatten & Avlopp, Marie Strom

DRIFTSAKERHET | FOKUS

I Ulricchamns kommun levererar vi ett friskt och gott kranvatten,

ett vatten som blivit uppmdrksammat och prisbelonat flera gdnger om.

Arbetet med att bevara detta goda livsmedel pdgdr stindigt.

Arbetet med att fornya och restaurera
VA-natet fortgar kontinuerligt, allt efter
en framtagen saneringsplan dar vi bland
annat tar hansyn till ledningarnas alder,
material, ev. filmprotokoll, rotbeskar-
ningsplaner, vattenldckor och avlopps-

stopp.

Datadvervakning sker standigt éver
vattenférbrukningen i kommunen. Vid
eventuell dverforbrukning startas ett
arbete med lacksdkningsutrustning,
f6r att finna orsaken. Detta arbete,
tillsammans med mer planlagda
férebyggande lacksokningsprojekt,
ska ge en god tillgénglighet i vart nat.
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Under 2021 har vi haft 11 vattenlackor,
vilket &r betydligt férre an ett normalar.

En av lackorna noterades strax efter jul
langs vag 157, mitt i centrala Ulricehamn.
Lackan var under cirka 70 cm tjéle och
osakerheten var stor kring exakt place-
ring. Istallet for att grdva pa mafa och
stédnga av trafiken i onédan beslutade vi
oss for att prova en ny metod, med en sa
kallad lacksékningshund. P4 mindre &n 15
minuter lyckades hunden Bruno att leta
fram lackans placering med en marginal
pa en meter. En fantastisk insats som
sparade bade tid, pengar och miljé.

Under aret har vi haft fullt upp pa plane-
ringsavdelningen. Kommunens omfattan-
de investeringar samt nya detaljplaner
skapar hogt tryck pa personalen, som
projekterat allt ifran ledningssystem i
samband med exploatering av bostads-
omraden till nya gator och cirkulations-
platser. Ett stort projekt innefattade
hojdséttning av ytorna f6r massbalans
inom fastigheten for det blivande
Energi- och Miljécentret i Vist.

Gang- och cykelvégar har projek-
terats i bland annat centralorten
och i Vegby.



VATTEN & AVLOPP

"Det ar viktigt 3
att vi arbetar for - Storre underhdlls-

projekt under dret

en battre miljo" A 9

Hokarum: Vattenverket & reningsverket

Marie Strém, Vatten & Avlopp —~ Gallstad: Reningsverket
’ Ulricehamn: Reningsverket
Marback: Vattenverket & reningsverket

Tradet: Reningsverket

Sparad energi & minskade slamtransporter

Ett stort arbete utférdes under 2021 pa avloppsrenings- Dessutom har slambehandlingen i Gallstad férnyats
verket i Gallstad, dar vi bland annat flyttade upp vara med en skruvpress for slamavvattning, vilket resulterar
blasmaskiner fran kéllaren. Flytten mojliggor att vi, om i ett torrare slam. Tack vare investeringen kan renings-
behov finns, endast behéver kéra en blasmaskin i taget verket nu ta emot vatslam fran bade Marback och Hulu.
— vilket i sin tur sparar energi. Blasmaskiner anvands for Ett viktigt arbete, da detta gor att vi markant minskar
att syresatta luften i vattenbasséngen, dar bakterier fossila utsldpp fran slamtransporter.

bryter ner organiska amnen i avloppsvattnet.

Vattenkvaliteten Bra kvalitet pa
aterstalld i Nitta vara badplatser

I samband med en rutinkontroll Under sommarmdnaderna
sensommaren 2021 upptdcktes utfordes badvattenprovtagning
bakterier i dricksvattnet i Nitta. Under dt kommunen. Resultatet visade
ett par veckors tid utfdrdades koknings- att vi, till storsta delen, har
rekommendationer. Vi vill tacka alla bra kvalitet pa vdra olika
berdrda invdnare for visat talamod. badplatser.
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Avfall, Marie Strom

FANTASTISKA RESULTAT

Att sortera ritt dr en sjdluklarhet for mdnga, men inte for alla. Vi har under mdanga dr arbetat
aktivt for att 6ka sorteringen i kommunen — under 2021 ser vi fantastiska resultat! Stort tack till

kommunens invdnare for fina insatser. Tillsammans gor vi skillnad for Ulricchamn.

Under de senaste tio aren har avfalls-
mangderna per person 6kat med hela

70 % i den brannbara fraktionen pa
Atervinningscentralen Ovreskog (AVC).
Okningen har skett succesivt och startade
nar avgifterna for att fa lamna avfall togs
bort, 2011. Till stérsta delen har &kning-
en berott pa att man sldngt sddant som
ska atervinnas i brannbart, men ocksa pa
att man kért hushallsavfall till AVC. Det &r
inte miljomassigt hallbart.

Med anledning av den 6kade mangden
brannbart har vi under flera ar arbetat
med att fa invénarna att sortera sitt avfall
ratt. Arbetet intensifierades under 2021,
vilket inledningsvis skapade mycket
diskussioner.
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Positivt ar de fantastiska resultat som
uppnatts: det avfall som skickas till
férbranning har minskat med mer &n

55 % och vi ser en kraftig 6kning av
bade aterbruk och atervinning. For-
packningsinsamlingen har 6kat med

28 % under aret, vilket motsvarar en
6kning med mer an 13 kilo per invanare
och textilatervinningen har 6kat med
hela 75 %.

Vart arbete med att sortera val, ligger
helt i linje med Sjuh&radsregionens
avfallsplan och &ven med den nationella
férbranningsskatt som tradde i kraft
2020. Skatten &r en del av den gréna
skattevaxlingen som gors for att Sverige
ska na klimatmalen och ar ett styrmedel

som gynnar atervinning, for att fa avfalls-
producenten att sortera och atervinna
mer och darigenom minska klimat-
utslappen.

En hallbar arbetsmiljé

Ett antal forbattringar genomfordes i
samband med att vi, under aret, inledde
en ny slamtémningsentreprenad. En batt-
re arbetsmiljo for chaufférerna skapades
genom dubbelbemanning, som ocksa
ger 6kade majligheter till radgivning
gentemot vara kunder.



AVFALL

"Avfal |Sp|anen 6 mdl i den nya avfallsplanen
ar ett samarbete 2 Komsurara il

3. Anvand de resurser vi har

Ove r ko m m u n - 4. Sortera mera

5. Fimpa skrapet

g ran Se rn a" 6. Planera in plats for avfallet

Tillsammans for en hallbar region

Under 2021 har vi tagit fram en ny gemensam avfall uppstar, minska avfallets farlighet, minska
regional avfallsplan fér Sjuharadsregionen; Bollebygd, negativ miljé- och klimatpaverkan och arbeta for en
Boras, Herrljunga, Mark, Svenljunga, Tranemo, Ulrice- langsiktigt hallbar region. Avfallsplanen fokuserar
hamn och Vargarda. Syftet med planen &r att vi, 6ver pa sex olika malomraden, som alla kommer att
kommungrénserna, ska verka for att forebygga att vara i fokus under flera ar framéver.

t“ alla
tack W" o re!

55% +28 %

Tack vare 6kad dtervinning Férpackningsinsamlingen Midngden textil som
och ett okat dterbruk har mdng- i Ulricehamns kommun har okat samlats in i kommunen
den restavfall* som ldmnats in med 28 %* under 2021 - ett under 2021 har okat

pa Ateruinningscentralen resultat av vart okade med totalt 75 % jamfort
Ovreskog minskat med 55 %. fokus pa sortering. med foregdende ar.

*Det avfall som gar till forbrdnning *Motsvarar 13 kilo per invdnare
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Service, Jerker Larsson

ALLTID REDO

Var anldggningsavdelning star alltid redo att stotta

vdra egna verksamheter. De hjdlper ocksd kommunen med

olika projekt samt drift och underhdll av gator.

Var anldggningsverksamhet arbetar
bade med att hjalpa vara egna
verksamheter med olika projekt

och utfér arbeten inom ramen fér
kommunens olika bestallningar.
Samarbetet med kommunen géller
till exempel byggnation av gator
samt gang- och cykelvagar, som ofta
byggs i samband med nya bostads-
och industriomraden. Dessutom
utfors trafikforbattrande atgarder
samt byggnation och underhall av
kommunens lekplatser.
Samarbetsavtalet mellan oss och
kommunen utdkas varje ar som en
foljd av att kommunen etablerar nya
bostads- och industriomraden.

Att kommunen véxer sa det knakar
innebar stort tryck pa avdelningen,
som aldrig tidigare haft sa mycket
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att gora. De stdrsta projekten under
2021 var det nya bostadsomradet
Bergsater, rondellen Grénahogs-
vagen/Tre Rosors vag samt om-
fattande ledningsflytt pa vart nya
Energi- & Miljocenter i Vist.

2021 sticker ut i jamforelse med
2020 gallande kostnader for vinter-
vaghallning, da dessa 6kade med
2 mkr pa grund av en relativt tuff
vinter.

Under aret genomférdes en andring
av hastighetsgranser i stora delar

av kommunen. | samband med
andringen utfordes byten av hastig-
hetsskyltar. Totalt genomférdes cirka
150 byten, férdelat pa bade tatorten
och kransorterna.

Ett axplock av
arbeten under 2021

Nytt bostadsomrade, Bergsater
Ny rondell Grénahogsvagen/
Tre Rosors vag

Arbete med den stora
belaggningssatsningen
Omskyltning, nya hastigheter
Ny busshallplats i Tradet
Byggnation av cykelgarage vid
Resecentrum

Ny gang- & cykelvag pa
Herralyckedreven

Utbyggnad av gata samt gang-
och cykelvag pa Ekholmsliden



SERVICE

"Kommunens
hdga ambitioner
paverkar oss
positivt"

Nya bostadsomradden

Just nu vaxer flera nya bostads-
omraden fram i Ulricehamn. Innan
byggnationen pa Bergsater ens
hunnit pabérjas ar arbetet igang
med att planera infér nasta nya
omrade; Sanatorieskogen.

50 % miljobilar i fordonsflottan

Halften av alla vara fordon &r miljébilar enligt nu géllande Antalet &r ndgot hogre an behovet men det har varit
krav. Av dessa &r 23 bilar el/laddhybrider och cirka 100 en férutsattning for att fa verksamheten att fungera
biogasbilar. under pandemin, da vi tvingats &ka enskilt i fordonen.

For att halla uppe standarden pa fordonsparken behdver
Antalet fordon i kommunkoncernen var vid arsskiftet totalt cirka 30 fordon bytas per ar. Fran och med 2021 gor vi
231 personbilar och latta lastbilar (montérs och arbets- en férnyad konkurrensutsattning pa alla fordon, med
fordon), vilket var sex fler an vid forra arsskiftet. fokus pa 6kade miljckrav.

Vacker paskbjork Upprustning av
pa Stora Torget lekplatser

Infor drets paskfirande satte vi, Under dret har vi rustat
tillsammans med NUAB, upp en pdsk- upp lekplatser runt om i kommunen;
bjork pa Stora Torget. Ett vackert inslag Hokerum, Almestad, Blidsberg
som skapade fin stdmning. samt Ulricehamn.
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Fjarrvirme, Jerker Larsson

ATTRAKTIV ENERG

Leveransen av fjdrruvdrme blev under 2021 rekordhéga 55,4 GWh.

De stora leveranserna berodde till viss del pa drets vdderforhdllanden,

men ocksd pa att fjdrruvdrmen vixer med ett antal nya kunder varje ar.

Leveransen av fjarrvdrmen blev under
2021 rekordhéga 55,4 GWh, vilket beror
pa vaderférhallanden men ocksa pa att
vi 6kar med ett antal kunder varje ar.

Fjarrvdrmen &r fortsatt mycket attraktiv
och installeras i nya, ombyggda och
befintliga fastigheter. Ett exempel &r
BRF Linden, pa Linddngsvéagen, dar vi
byggde till och om fjarrvédrmen s att sa-
val befintliga som nya byggnader kunde
anslutas. De gamla husen och ett av de
nya ar nu inkopplade. P& Rénnasen ar
avtal uppréttat infor Logistikpartners nya
stora satsning. Vi har under de senaste
sex aren jobbat med att ersétta pellets-
pannan vid simhallen med flispannor pa
var nya tomt fér Energi- & Miljécenter
(EMQ) i Vist.
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Eftersom processen med utredningar,
detaljplaner och beslut har dragit ut pa
tiden, samtidigt som behovet varje ar
Okat i takt med nya kunder, sa tvingades
vi gora en investering av en spetspanna
nagot ar tidigare an planerat. Detta for
att sakerstalla driften till vara kunder.

En spetspanna, som eldas med den
fossilfria oljan HVO, placerades vid var
fastighet pa Karlsnasvagen och slut-
besiktigades pa varen 2021.

Vid EMC startades arbetet sa snart de-
taljplanen var klar och férsta fokus var att
ta fram en grov illustration med ténkta
byggnader och processer for basta
logistik- och flddesprinciper. Det férsta
fysiska arbetet var att flytta befintliga
VA-, fjarrvérme- och elledningar till

utkanten av tomten, sa att dessa inte
stor framtida byggnader och processer.
Projektering av personal- och teknik-
byggnad pabérjades och pannor med
tillhérande byggnader fardigprojektera-
des och skickades ut pa upphandling.

Ulricehamns fjarrvarme &r bland den
mest miljovanliga i hela Sverige och vi
har aterigen uppmérksammats nationellt.
Denna gang for var utmérkta kontroll av
kundanlaggningar, som i sin tur ger laga
returtempertaturer. De laga returtempe-
raturerna medfor att spill-

vérmen kan nyttjas mer effektivt och
dérmed minska kostnaderna for brénsle.



FJARRVARME

Fjdrrvdrme-fakta

' lVé'r fj é'r rvar m e ér Fjarrvarmenatet ar 32 kilometer och
bade miljévanlig och i o ala o bk s fons

i centralorten, dar vi har en nivaskill-

kostn ad Seffe kt i V" nad pa 144 meter mellan hogsta och

lagsta punkten i fjarrvarmenatet.

Jerker Larsson, Fjarrviarme

Bland den mest miljovanliga i Sverige

Ulricehamns Energis fjarrvarme sticker ut som en av de Att spillvarmen har ett miljoévanligt ursprung, fran framfér
mest miljovanliga i Sverige — vilket dven innebér i varlden,  allt pelletstillverkningen i Vist, gor saken &n battre. Vart
da Sverige ér ett foregangsland géllande milj6. Detta arbete med standig kontroll av kundernas varmevéxlare
beror pa var stora andel spillvarme fran industrin i natet har gjort att vi &r pa fjarde plats av de cirka 200 fjarrvar-
som, om vi inte tog emot den, skulle ga till spillo. menéten i Sverige gallande returtemperaturer.

All time high Minskade
55 GWh varmeforluster

Arets leverans av fjdrrvirme blev Tack vare bra system och
rekordhdg. Till viss del berodde det pd metoder for kontroll av kundernas
drets vdderforhallanden, men ocksd anldggningar kan vi hdlla nere tempe-
pa att fjdrrvdrmen vixer med ett raturerna 1 ndtet och ddrmed
antal nya kunder varje dr. minska vdrmeforlusterna.
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Elnit & Gatljus, Marcus Pirsko

EL | FOKUS

Annu ett dr med mdnga projekt igdng, bade pd landsbygden

och i centralorten. Vidermdssigt har dret varit kallare dn de senaste

dren, vilket medfort den hégsta energiforsdljningen ndgonsin.

Under 2021 fortsatte vara samforlagg-
ningsprojektet pa landsbygden tillsam-
mans med fiber i bland annat Norra
Ulricehamn dar projekten Tolken Asun-
den, Mogden, Bjattlunda-Vang, Murum
och Hékerum landsbygd ingar. Férutom
de stora samférlaggningsprojekten
fortsatter flera andra projekt som berér
stadsutvecklingen; Brf Honungslunden,
Herralyckan, Linden och Bergséter nagra
av de storre projekt som pagatt under
aret.

En natutvecklingsplan for elnatet fardig-
stélldes innan sommaren. Djupare ana-
lyser av natutvecklingsplanen i utvalda
delar pédbdrjades under senhdsten.
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Fokus har framférallt legat pa att kunna
sakerstalla tillracklig effekt upp till indu-
striomradet Rénnasen.

Arbetet i projektet med nya smarta
matare for bade el och fjarrvarme, har
startats under aret. Projektet ar féranlett
av myndighetskrav for elnétsinnehavare
och &r ett stort projekt som berér alla
vara kunder. Projektet planeras att ge-
nomféras 2022-2023 och maste vara
genomfort senast 1 januari 2025.

Under aret inférdes ocksa Rakel som
kriskommunikationssystem for Elnét.
Inférandet finansierades delvis av bidrag
fran Svenska Kraftnat.

Intresset for solcellsinstallationer fortsat-
ter att dka. Totalt installerad solcellsef-
fekt i vart nat uppgar nu till 2,5 MW. Vid
utgangen av 2020 var motsvarande siffra
nastan 1,9 MW.

Trenden f6r hur vara laddstolpar utnyttjas
visar att kurvan gar uppat géllande anta-
let laddningar. | statistiken syns ocksa att
det blir fler rena elbilar som nyttjar den
laddinfrastruktur som Ulricehamns Energi
tillhandahaller.



ELNAT & GATLJUS

Under 2021 investerades totalt 27
miljoner i elnatet i Ulricehamn.

- - P : : I t . o= f k dl .
miljoner for 9 i e
framtiden

hogre eléverféringskapacitet.

Nya elmatare ger mojlighet att spara energi

El &r ett hett &mne i mangas vardag. Inte minst fér oss. De huvudsakliga syftena med bytet ar att med hjalp
Marknaden styrs av mycket regleringar och vi som har av nya, moderna elmatare och deras funktioner under-
koncessionsomraden (det omrade dér vi ansvarar for el- latta for konsumenter som &r intresserade av energibespa-
natet) ar alagda att underhalla nétet enligt de lagar och ringar samt mojliggéra en dkad och billigare introduktion
krav som stalls. Aktuellt just nu &r krav pa nya elmatare av mikroproduktion. Bytet ska vara genomfért hos alla

till samtliga kunder i vart nat. Arbetet med upphandling kunder senast den 1 januari 2025.

paborjades under 2021.

Rekordar! 7964 gatljus

I I
Fler kunder och kallt vdder Varje dar genomfors fyra
— under 2021 distribuerades cirka ronderingar av gatubelysningen. Arets
200 GWh el till vara kunder. Utfallet ronderingar resulterade i 657 byten av
dr det hogsta ndgonsin! lampor samt 76 6vriga dtgdrder.

ARSREDOVISNING 2021 | 17



ARSREDBWASNING

Fibernit & IT, Hans Andersson

FRAMTIDENS NAT

Sambhdillets digitalisering krdver stabila kommunikationsmajligheter med
hog kapacitet. Vi har ett delmadl om att 98 % av kommunens alla hushadll och foretag
ska mojliggoras en bredbandsanslutning om minst 1 Gbit/s senast 2025.

Bolagets fiberutbyggnad pabérjades re-
dan 2001 och till en bérjan var det fram-
for allt kommunala forvaltningar, féretag
och storre fastighetsdgare som efterfra-
gade béttre kommunikationsmdjligheter.
Pa senare ar har tillgang till snabb, séker
och stabil kommunikation alltmer blivit en
férutsattning for att kunna leva, verka och
bo i dagens samhélle.

Ulricehamns Energi arbetar efter delmalet
om att kunna mojliggdra en bredbands-
anslutning om minst 1 Gbit/s till minst

98 % av kommunens alla hushall och
féretag senast 2025. Av PTS (Post- och
Telestyrelsen) senaste bredbandskart-
ldggning framgar det att 83 % av alla
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hushall och féretag i Ulricehamns kom-
mun var fiberanslutna 2021 och att 96 %
hade majliggjorts en fiberanslutning.
Som delmal fér 2021 avsag bolaget att
fiberansluta minst 500 hushall och féretag
till fibernatet. Malet dvertraffades — 602
hushall och féretag ansléts under 2021.

Fiberutbyggnad har under det gangna
aret huvudsakligen skett i landsbygds-
projekten Murum, Bjattlunda — Vang,
Tolken, Hokerum Landsbygd, Hjortasen,
Intorp - Torsbo samt Nasboholm. | delar
av projekten har bolaget dven samférlagt
elnat, dels med sitt eget eln&t och dels
med Vattenfall och Ostra Kinds Elkraft
dar de &r elnétsdgare.

Utover pagaende och planerade ut-
byggnadsprojekt har bolaget under det
gangna aret arbetat med planering och
projektering av kommande landsbygds-
projekt for vidare fiberutbyggnad.

Digitala temperatursensorer
Ulricehamns Energi har under det gangna
aret installerat ett antal temperatursenso-
rer pa utvalda platser i kommunens vag-
banor. Sensorerna kommunicerar tradlost
via Narrow Band och ger oss information
om aktuell vagtemperatur. Detta ger oss
nya méjligheter att arbeta proaktivt med
vintervéghallning, sa som halkbekdmp-
ning och snérdjning.



FIBERNAT & IT

"Totalt har 96 %
Vi har kommit en
av kommunens | bra bit pd vig

Vart verksamhetsomrade for fiber

0 TN L
h US h a.l I m OJ I I g - N innefattar hela Ulricehamns kommun.

Kommunens samtliga tatorter ar

giorts en 'iher_ | i . _. Lérdigut?yggda och s& ocksa en stor
A - el av var omfattande landsbygd.
anslutning"

Vi skapar mojligheter for ett hallbart samhalle

Digitaliseringen av samhallet gar snabbt. | samband med att efteransluta ej tidigare fiberanslutna fastigheter till
Coronapandemin har stora delar av samhallet stallt om vart fibernat 6kat markant under pandemin. Var leverans
och arbetat mer pa distans. Att arbeta pa distans kraver av stabila kommunikationsmaéjligheter med hdg kapacitet
i de allra flesta fall tillgang till en snabb, séker och stabil skapar mojligheter for ett hallbart samhalle, inte minst
uppkoppling, vilket &r nagot vi mérkt av da efterfragan pa genom minskat resande.

Bast | Totalt 83 %
Sjuharad! anslutna

Av PTS (Post- och Telestyrelsen) Bra uppkoppling, som mgjliggor
senaste bredbandskartldggning framgdr arbete pa distans, minskar resandet och
det att 96 % av kommunens alla hushdll skapar ett mer hdllbart samhidille. Totalt

hade méjliggjorts en fiberanslutning 2021. dr 83 % av hushdllen i Ulricchamns
Vér fibertiickning dr bést i Sjuhdrad. kommun fiberanslutna.
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ARSREDOVISNING

SVENSKT VATTEN

Marknad & Kundservice, Marika Hallander

NOJDA KUNDER

Vara kunder dr hjdrtat i vdr verksamhet. De finns i hela Ulricchamns
kommun och alla dr lika viktiga. Vi strdvar alltid efter att géra vdrt bdsta
och har ett stort fokus pd service. Alla dagar - dret runt.

Varje ar besvarar vi tusentals telefon-
samtal och mejl. Som kund kan man na
oss dygnets alla timmar, aret runt. Oav-
sett om kunderna véljer att besoka oss
eller kontakta oss via mejl eller telefon
sa férsoker vi att hjalpa till sa fort vi kan.

Ett av foretagets strategiska mal ar att

vi ska ha néjda kunder. Vartannat ar ge-
nomférs en kundattitydundersokning, for
att sékerstélla att vi &r pa ratt véag. Under
hésten 2021 var det dags igen. Totalt ge-
nomférdes 400 intervjuer, varav 370 med
privatpersoner och 30 med representan-
ter fran bygdens foretag.
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Vi ar fantastiskt glada over resultatet,
som visar att vara kunder ar fortsatt njda
med oss. De som varit i kontakt med

oss pa olika sétt ar mycket positiva kring
bade bemétande, service, kompetens
och tillgénglighet. Vart N&jd Kund Index
(NKI) &r 75, vilket &r langt dver snittet i
energibranschen (66).

Mina Sidor ar en av vara mest vélbesokta
kanaler, inte minst i samband med arsskif-
tet, da manga ser dver sin férbrukning. |
samband med att vi implementerade ett
nytt kundinformationssystem i slutet av
2020 gavs vi ocksa méjlighet att utveckla

en ny foérbattrad 16sning for Mina Sidor,
vilket vi gjort under 2021.

Under det gangna aret har stora delar av
var kommunikation med kommunens in-
vanare fokuserat kring avfall. Dialogen har
syftat till att 6ka intresset samt hoja kun-
skapsnivan for sortering. | samtalen med
vara kunder ser vi ett kat intresse for

hur man, som privatperson, kan bli mer
hallbar. | dagens samhélle & minskade
avfallsmangder, sparad energi och mindre
utslapp fragor som engagerar manga.



MARKNAD & KUNDSERVICE

"VI1 ser ett Okat
Intresse for
fragor som ror
hallbarhet"

| dialogen med vara kunder

ser vi ett Okat intresse fér hur man,
som privatperson, kan bli mer héllbar.
Minskade avfallsméngder, sparad
energi och mindre utsldpp &r

fragor som berér alla.

Vi ar kranmarkta!

Under 2021 kranmérkte vi verksamheten. Det inga transporter och inga utslépp! Kranmarkt &r
innebar att vi tydligt tar stéllning fér en battre miljo en nationell hallbarhetsméarkning for verksamheter
genom att servera och dricka farskt, nyttigt och som valjer kranvatten istallet for férpackat vatten.
lokalproducerat kranvatten istallet for forpackat Lés mer om hur din verksamhet kan géra skillnad
vatten. Inga férpackningar betyder inget avfall, genom att bli kranmarkta www.kranmarkt.se

Forbattrade Tillsammans
Mina Sidor med vara kunder

Pd nya Mina Sidor finns mer Vi har engagerade kunder som
mojligheter att se och jamfora sin hjdlper oss att uppmdrksamma sma
forbrukning mellan olika perioder. saker som gor skillnad. Det kan handla
Nytt dr ocksa att du kan logga om allt ifrdn en trasig gatlykta
in med Mobilt Bank-ID. till en igensatt brunn.
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Ekonomi & HR, Lena Djurfors

VI VAXER

Ulricehamns Energi dr ett stabilt féretag, pd frammarsch. Pensionsavgdngar

tillsammans med naturlig personalomsdttning samt ett 6kat behov av nya tjdnster

har medfort att vi haft stort tryck pad rekryteringar under 2021.

Aven om pandemin p&gétt ocksd under
2021 sa har organisationens arshjul

rullat pa precis som vanligt. Drygt 7 600
leverantorsfakturor har hanterats och be-
talats, 6ver 100 000 kundfakturor har natt
féretag och privatpersoner, anstéllda har
fatt sin 16n och alla skatter och avgifter
har betalats i vanlig ordning. Nya rutiner
har skapats och att jobba mera digitalt
har blivit vardag.

Vart nya kundinformationssystem har
landat och organisationen har arbetat ett
forsta helar i den nya |6sningen. En for-
valtningsorganisation arbetar strukturerat
med att uppréatthalla och utveckla hante-
ringen av kundinformation, i takt med att
systemet hela tiden utvecklas.
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| samband med att vi implementerade
det nya systemet skapades ocksa nya
mojligheter for utveckling och effektivi-
sering av processer och rutiner, vilket
blivit en naturlig del av arbetet med
standiga forbattringar.

Var redovisning ar komplex. Manga olika
rérelsegrenar och projekt kréver nog-
grann uppfdljning under aret. Som en del
i arbetet med 6kad digitalisering imple-
menterades under 2021 ett nytt verktyg
for resultatuppfoljning. Genom det fick vi
okad tillgénglighet och forbattrat besluts-
stéd for verksamhetscheferna.

Foretaget véxer och sa dven behovet av
personal. Under aret har vi gatt fran 82

till 88 anstallda. Utdver detta har vi dven
ersatt naturlig personalomséttning samt
ett par pensionsavgangar.

Vi uppfattas av manga arbetssckande
som en trygg arbetsgivare med ett
uppdrag som gor skillnad och dar man
som anstélld far vara med och paverka
samhéllsviktiga fragor. Att vi har allt mer
fokus pa hallbarhet ses ocksa som en
styrka, inte minst bland den yngre
generationens arbetssdkande.



| takt med att utférarorganisationen vaxer behévs
ocksa mer stottning fran vara stabsfunktioner. Upp-
handling och konkurrensutsattning har varit i fokus
under 2021 och i slutet av aret tillsattes en ny tjanst
i form av upphandlare. Funktionen kommer att
supporta samtliga avdelningar inom upphandling

NORDISKT
TILLVAXTCERTIFIKAT

Under 2021 blev vi tilldelade
UC’s Tillvaxtsigill - ett sigill som visar
att vi utmdrkt oss som ett tilludxt-
foretag vid drsbokslutet 2020.

EKONOMI & HR

Vi pa Ulricehamns Energi gillar olika.
Vi arbetar aktivt med att lyfta fragor
kring jémstéllhet och mangfald. Alla
ménniskor har samma vérde och vi ser
olikheter som en tillgang, det skapar
kreativitet och nytdnkande.

och ink&p. Dels for att sékerstélla att vi uppfyller de
lagar och krav som stalls pa oss som kommunalt bo-
lag, men ocksa for att utveckla vara upphandlingar
till att bli ett styrmedel for hallbarhet. Att stélla krav
pa hallbarhet i vara upphandlingar &r ett viktigt steg
i arbetet mot var vision om hallbara invanare.

Vara kdrnvdrden; Ndra, Engagerad,
Hallbar — utgor grunden for de beslut vi
fattar och hjdlper alla i Team Energi
att navigera mot visionen.

ARSREDOVISNING 2021
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FORVALTN I NGSBERATTELSE Arsredovisningen &r skriven i tkr om inte annat anges.

Verksamheten

Ulricehamns Energi AB, organisationsnummer 556456-5389 med séte i Ulricehamn, ar helagt av Ulricehamns kommun
via sitt moderbolag Ulricehamns Stadshus AB, organisationsnummer 556803-9175 med sate i Ulricechamn. Bolagets
huvudsakliga verksamhet &r eldistribution, VA-verksamhet, avfallsverksamhet, fjarrvarme, fibernat samt underhall och
anlaggande av vagar och belysning. Bolaget bedriver ocksa en transportcentral for kommunkoncernens rakning.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

Ulricehamns kommuns starka tillvaxt och héga investeringstakt paverkar bolaget pa flera satt. Dels efterfragas bola-
gets tjanster av fler kommuninvanare och féretag, dels efterfragas entreprenader med tillhérande projektering i storre
omfattning da nya bostadsomraden och 6vriga investeringar okat.

Under aret har VA-verksamheten arbetat med férebyggande atgarder pa VA-naten samt flera storre renoveringsarbe-
ten pé avloppsreningsverken. P4 Ovreskogs &tervinningscentral pagar tackningen av deponin. Sluttackning av etapp
tre och férberedelse f6r téckning av den fjarde och sista etappen har skett under aret. Kommuninvanarna har 6kat sin
sortering av avfall och restavfallet har, genom detta, minskat bade pa atervinningscentralen och i hushallsavfallet. Som
en av de férsta kommunerna i landet har bolaget, tillsammans med férpackningsinsamlingen (FTI), installerat tva nya
containrar med komprimatorer for plast- och pappersférpackningar for att underlatta for 6kad atervinning.

Under aret har upphandling av nya smarta elméatare paborjats och utvardering av inkomna anbud pagar for ett
planerat byte av méatare under aren 2022-2023. En natutvecklingsplan for elnatet har tagits fram och systemet Rakel,
kriskommunikationssystem for Elnat har startats upp i bolaget. Samférlaggningsprojekt med el och fibernat pagar
fortsatt. Fiberutbyggnad har under aret huvudsakligen skett i landsbygdsprojekten. Till viss del finansierat med stod
via Post och Telestyrelsen.

Arbetet med att uppféra ett Energi- och Miljécenter, som paborjades redan under 2016, har gatt 6ver i utférande
genom att flytt av befintliga VA-, fjarrvarme- och elledningar har pabérjats. Tomten har fordelats mellan téankta bygg-
nader for pannor och avloppsreningsverk, en personal- och teknikbyggnad har bérjat projekteras samt upphandling av
flispannor med tillhérande utrustning har férberetts for upphandling under 2022. | avvaktan pa nya fjarrvarmepannor
har en spetspanna eldad med den miljévanliga oljan HVO anslutits till fiarrvérmenatet. Under aret har kalkylerna for
nytt avloppsreningsverk uppdaterats och ett inriktningsbeslut for fortsatt arbete for att mojliggora att ett nytt renings-
verk tas i bruk runt 2030 har tagits av Kommunfullméktige. Utbrottet av Covid-19 har endast haft en begransad effekt
pa bolagets verksamhet under 2021.

Flerarséversikt 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning exkl punktskatter 267 073] 261267| 253700 248 346| 244485
Rérelseresultat fore avskrivningar / nedskrivningar 94 489 99 774 88 864 91 252 99 542
Rorelseresultat 50 961 56 635 51 361 55072 66 420
Resultat efter finansiella poster 47 384 52 649 47 368 51 381 62 475
Arets resultat 114 | -30 927 30 927 111 66
Balansomslutning 943 334 | 903 843 | 881264 | 814897 | 749519
Antal helarsanstallda, st 86 80 77 72 74

Omséttning och resultat
Elverksamheten har under 2021 distribuerat 200,5 GWh (féregaende ar 184,4 GWh). Inom VA-verksamheten uppgick
producerad mangd vatten till 1,4 miljoner m® och renad mangd avloppsvatten till 2,4 miljoner m? (féregaende ar

1,4 miljoner m? respektive 2,6 miljoner m®). Fjarrvarmeleveranserna har under aret uppgatt till 55,4 GWh (féregaende

ar 47,8 GWh). Under aret har 602 nya hushall/féretag anslutits till fibernatet (foregaende ar 689 nya anslutningar) och

vid arsskiftet var ca 10 200 hushall/féretag anslutna. Rorelseresultatet, efter avskrivningar, uppgick till 51,0 Mkr (56,6 Mkr).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 47,4 Mkr (52,6 Mkr). Avkastning pa genomsnittligt eget kapital blev 12 % och
soliditeten 46 %. Investeringarna uppgick till 90,4 Mkr (99,1 Mkr) dar VA-verksamheten och eln&tet ar de verksamheter som
investerat mest.

Personal

Under aret har bolaget bedrivit sin verksamhet anpassad efter radande pandemi. Arbetet har, storre delen av aret, skett
i atskilda arbetslag vilket medfért att leveranserna av infrastrukturen inte paverkats da vi endast haft ett fatal fall av
Covid-19. Sjukfranvaron fér 2021 var 2,1% (2,0 %) varav langtidssjuka 0,2 % (0,2 %). Inom bolaget drivs ett friskvards-
projekt for att stimulera till god hélsa hos medarbetarna. Under 2021 har 13 nya medarbetare pabérjat och sex avslutat
sin anstallning vilket ar fler an vanligt. Vid arsskiftet 2021/2022 pagar fyra rekryteringar av nya medarbetare.



Miljé

Inom Ulricehamns Energi AB finns 24 tillstandspliktiga och tva anmaélningspliktiga verksamheter enligt miljdbalken.
De tillstandspliktiga verksamheterna utgérs av 9 vattenverk, 14 reningsverk och en avfallsanlaggning. Samtliga verk-
samheter har giltiga tillstand. De anmalningspliktiga verksamheterna &r tva anlaggningningar fér varmeproduktion.
Fjarrvarmenatet bestar av tre nat dar det storsta, till stora delar, varms med spillvarme fran en narliggande industri
som tillverkar trapellets. Samarbete bedrivs med ytterligare ett av bygdens féretag som levererar spillvarme till
fjarrvarmenatet. Det innebar att Ulricehamns Energis fjarrvarmenat har bland de légsta klimatpaverkande utslappen i
Sverige.Uppvarmning och el till byggnaderna pa atervinningscentralen kommer fran Stirlingmotorer som drivs av gas
fran deponin. Foretagets egen energiforbrukning av el bestar av férnyelsebar el.

Framtida utveckling

Arbetet med det framtida Energi- och Miljécentret (EMC) fortsatter. Under 2022 planeras fér byggnation av flispannor
med tillhérande teknik- och personalbyggnad, férdjupat arbete med tillstandsprocessen for nytt avloppsreningsverk
samt fardigstallande av markomradet. Fibernatets utbyggnad fortsatter, framfér allt pa landsbygden. Malet &r att kunna
mojliggéra bredband om minst 1 Gbit/s till minst 98% av kommunens alla hushall och féretag senast 2025. Ny lagstift-
ning paverkar hur elnatsverksamhet far bedrivas vilket medfér att bolaget 2024-01-01 maste séarskilja elnatet i eget
juridiskt bolag. Under kommande ar genomférs utredning fér anpassning av bolagsstrukturen.

Investeringstakten blir fortsatt h6g narmsta aren, paverkat bl a av EMC, nya elmatare och tillvéxten, fér att sedan avta
2024.

Inga kanda riskscenarier foreligger.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Typ av risk Riskatgard

Finansiell risk

Elprisrisk Bundet elpris tom juni 2023 Medellang sikt
Volymrisk Effektiviseringar, nyanslutningar ~ Lang sikt
Kreditrisk Kreditupplysningar och Lang sikt

betalningsbevakning
Likviditetsrisk - -

Operationell risk
Anlaggningsrisk Underhall och férnyelse Kort till lang sikt
Personalrisk Positivt medarbetarskap och Kort till lang sikt
dubblering i kompetens
dar sa ér mojligt

Strategisk risk
Andrade regelverk Omvarldsbevakning och Medel till lang sikt

flexibla verksamheter

Finansiella riskfaktorer

Ulricehamns Energi AB utsatts, genom sin verksamhet, for ett begrénsat antal finansiella risker. Kommunens och de kommu-
nala bolagens likvida medel och betalningsfléden &r samordnade i ett gemensamt koncernkontosystem. Nyttjad koncern-
kredit under aret uppgar i genomsnitt till ca 140 Mkr. Férutom den gemensamma koncernkrediten fanns 100 Mkr i upp-
lanade medel bundet till fast ranta t o m 2021-12-27. Vid I6ptidens slut dvergick lanet till koncernkontot vilket innebar att
utnyttjad koncernkredit var 245 Mkr 2021-12-31. Den beviljade finansieringsramen &ar 365 Mkr fér 2021. For att minimera
kundforluster finns inom bolagets en kreditpolicy. For nya kunder, med undantag for lagenhetskunder utan eluppvarmning
och de kunder som endast &r VA-kund, gors en kreditbedémning innan leverans pabarjas.

Finansieringsprognoser uppréttas och analyseras |6pande for att sékerstélla att ULricehamns Energi inte 6verskrider beviljad
finansieringsram.

Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 10 986 119 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rdkning 10 986 119 kr

Summa 10 986 119 kr

For innevarande ar har koncernbidrag lamnats till moderbolaget Ulricehamns Stadshus AB, org.nr 556803-9175,

med 10 000 tkr. Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

tkr Not 2021 2020
Rérel intakt
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1 267 073 261 267
Aktiverat arbete fér egen rakning 17 323 17 857
Ovriga rorelseintakter 558 1016
284 954 280 141
Rérel kostnad
Ravaror och andra direkta kostnader -101 260 -98 440
Ovriga externa kostnader 2,3 -29 488 -26 677
Personalkostnader 4 -59717 -55 250
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 5 -43 527 -43 140
-233 993 -223 507
Rérelseresultat 50 961 56 635
Resultat fran fi jell l
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 32 51
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 609 -4 036
-3577 -3 986
Resultat efter finansiella poster 47 384 52 649
Bokslutsdispositioner 6 -47 250 -89 569
Resultat fére skatt 134 -36 920
Skatt pa arets resultat 7 -20 5993
Arets resultat 114 -30 927
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BALANSRAKNING

tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 7 106 5593
7 106 5593
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 83 995 84 515
Anlaggningar fér distribution och métning av el 10 267 580 264 022
Fjarrvdrmeanlaggningar " 86 558 84 443
VA-anlaggningar 12 153 369 155 401
Anlaggningar for fibernat 13 167 115 169 221
Gatubelysningsanlaggningar 14 18 644 19427
Miljéanlaggningar 15 2282 2138
Inventarier, verktyg och installationer 16 35874 40 687
Pagaende nyanlédggningar och forskott avseende materiella
anldggningstillgangar 17 70 692 21280
886 110 841 133
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 142 142
142 142
Summa anléggningstillgangar 893 358 846 868
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Férnédenheter 5193 4239
5193 4239
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 995 20 071
Fordringar hos koncernféretag 11716 13426
Ovriga fordringar 167 1888
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 21831 17 297
44708 52 682
Kassa och bank 75 53
Summa omséttningstillgangar 49 976 56 974
SUMMA TILLGANGAR 943 334 903 843
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BALANSRAKNING

tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 125170 125170
Reservfond 1155 1155
126 325 126 325
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 10872 41 800
Avrets resultat 114 -30 927
10 986 10 872
137 311 137 197
Obeskattade reserver 20 368 564 331314
Langfristiga skulder 21
Koncernkonto 245 063 148 147
Skulder hos koncernféretag - 100 000
Skuld VA-kollektivet 89 095 78 810
Ovriga skulder 39 931 34 958
374 088 361916
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 27 666 28 398
Aktuell skatteskuld 497 812
Ovriga skulder 28 453 35186
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 22 6755 9020
63 371 73 416
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 943 334 903 843
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
tkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingédende balans 2021-01-01 125170 1155 41 800 -30 927 137 197
Omféring inom eget kapital - - -30 927 30927
Arets resultat 114 114
Utgaende balans 2021-12-31 125 170 1155 10 873 114 137 311

30 | ULRICEHAMNS ENERGI



KASSAFLODESANALYS

tkr Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 50 961 56 635
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

- Avskrivningar 43 527 43140

94 488 99 774

Erhallen rénta 32 51
Erlagd ranta -3 609 -4 036
Betald inkomstskatt -20 -165
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 90 891 95 624
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -955 -189
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 10786 34 638
Okning(-)/minskning(+) av dvriga kortfristiga fordringar -2812 -14 948
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -732 6879
Okning(+)/minskning(-) av dvriga kortfristiga rorelseskulder -9312 -4 290
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 87 865 117 713
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -90 392 -99 108
Salda materiella anldggningstillgangar 376 596
Kassafléde fran investeringsverksamheten -90 016 -98 512
Finansieringsverksamheten
Foérandring av koncernkonto 96 916 148 147
L&dmnade koncernbidrag -10 000 -10 000
Amortering av skuld -100 000 -180 000
Overskott VA 10 284 6188
Anslutningsavgifter 4972 3171
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2172 -32 493
Arets kassafléde 21 -13 292
Likvida medel vid arets bérjan 54 13 346
Likvida medel vid arets slut 75 54
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Belopp i tkr om inte annat anges

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Tillampade principer &r oférandrade jamfért med
féregdende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinci-
perna som anvants vid upprattande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan.
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Férandring av Banklan

2021-12-27 avslutades reversen pa 100 Mkr i upplanade
medel bundna till fast ranta. Efter [6ptidens slut belastas
koncernkrediten med motsvarande belopp.

Soliditet

Definition av soliditeten:

Summa eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver /
summa tillgangar.



RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning

Nettoomséattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, d v s distribution av el, varme och
vatten, férséljining av gas, anslutningsavgifter, tillhanda-
hallande av fibernat, avfallshantering samt andra intékter
sasom entreprenadavtal och uthyrning av bilar.

Belopp som erhalls f6r annans rékning ingar inte i fére-
tagets intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, d v s med hansyn till rabatter och
efter avdrag fér moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet
Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten
med el, varme eller bredband intaktsredovisas eftersom
avgiften inte ar for att técka framtida ataganden.

Vatten- och Avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (VA-verksamheten)
prissatts genom beslut av Kommunfullmaktige.

Anslutningsavgifter for va intéktsredovisas i enlighet med
VA-lagens bestammelser enligt féljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen ar
ringa i férhallande till anlaggningens totala anskaffnings-
varde, varfor avskrivningarna i sin helhet fordelas éver
anldggningens vagda aterstdende nyttjandeperiod.

Utslappsratter

Utsléppsratter som klassificeras som omséattningstillgang-
ar asétts anskaffningsvérde noll. Intdkter redovisas da
utsldppsratterna avyttras.

Hyresintékter

Foretaget erhaller hyresintékter fran operationella
leasingavtal rérande foretagets férvaltningsfastigheter
samt Ulricehamns kommuns bilpool. Hyresintdkterna
intaktsredovisas linjart 6ver leasingperioden. Tillgangar
som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i
foretaget sasom materiella anldggningstillgangar efter-
som réattigheter och skyldigheter kvarstar hos foretaget.
Dessa tillgangar vérderas pa samma sétt som Gvriga
materiella anlaggningstillgangar.

Rénteintikter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjénas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestédmda pensionsplaner &r planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har
tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner
kostnadsférs under det rékenskapsar de avser.

Férmansbestimda pensionsplaner
Foérmansbestdmda pensionsplaner &r andra planer an
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Foretaget betalar forsakringspremier for att finansiera
ersattningar efter avslutad anstéllning. Eftersom féreta-
get inte har nagra forpliktelser att betala erséttningar
direkt till anstéllda eller ytterligare belopp om forsak-
ringsgivaren inte betalar alla framtida ersattningar till
anstéllda redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs
av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pa
det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvérde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation
pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvéarde. Om atervinningsvérdet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsproévningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenere-
rande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall

for hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nér en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

VA-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av
VA-verksamheten som lyder under lagen om allméanna
vattentjanster nedskrivningsprovas inte.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

ARSREDOVISNING 2021

| 33




BALANSRAKNING

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas som tillgdng i balansrdkningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade
med tillgdngen kommer att tillfalla féretaget och anskaff-
ningsvérdet kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Immate-
riella och materiella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kost-
nadsférs [6pande.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inképet och som syftar till att
bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med foretagsledningens avsikt med forvérvet.
Som direkt hdnférbara utgifter hanfors utgifter for leve-
rans, hantering, installation och montering, lagfarter
samt konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med
eventuella offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férdelar, som ar férknip-
pade med tillgdngen, kommer att komma féretaget till
del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens
redovisade varde. Om inte, kostnadsférs utgifter under
det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs 16pande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler per balansdagen och nuvardeberéknas inte.
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VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar fér materiella anlagg-
ningstillgangar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande férhéllanden anses vara rimli-
ga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa
tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra
kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i
resultatrékningen under det rakenskapsar som andringen
g6rs samt under framtida rékenskapsar om &ndringen
paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.



NOTER

Not 1. Nettoomséttning exkl. punktskatter

Nettoomsattning per verksamhetsgren

2021 2020
Elnat 70 061 64 591
Gatubelysning 6413 6761
Service 42714 43326
Fjarrvdrme 43419 40836
Fiber 31501 32646
VA 44769 46536
Avfall & miljé 26920 24277
Ovrigt 1276 2294
Nettoomsattning exkl. punktskatter 267 073 261 267
Punktskatter -80 -71
Nettoomsattning 266994 261197
Operationell leasing
Foretaget hyr ut lokaler och bilar enligt avtal om
operationell leasing. Intéktsférda leasingavgifter
under aret uppgar till 8 757 (8 598). Framtida
minimileaseavgifter uppgar till:

2021 2020
Inom 1 ar 7 235 7 439
1-5ar 2518 3106
Senare &n 5 ar - -
Summa 9753 10545

Not 2. Operationell leasing

Féretaget leasar bl.a. Atervinningscentralen enligt avtal om ope-
rationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter under aret uppgar
till 1 240 (1 224). Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:

2021 2020
Inom 1 ar 1000 1000
1-5ar 2000 3000
Senare an 5 ar - -
Summa 3000 4 000
Not 3. Erséattning till revisorer

2021 2020
Revisionsuppdraget 228 186
Ovriga arvoden 61 348
Lekmannarevision 12 11
Totala ersattningar till revisorer 301 546

Not 4. Loner och ersattningar

Léner och andra erséttningar

2021 2020
Léner och andra erséattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1522 1485
Ovriga anstillda 39469 36807
Summa l6ner och andra ersattningar 40991 38292
Sociala kostnader
Pensionskostnader 3676 3389
Varav for styrelse och verkstéllande direktér (322) (316)
Ovriga sociala kostnader 13765 12351
Summa sociala kostnader 17 441 15740

Avgangsvederlag m.m.

Avtal har tréffats med den verkstéllande direktéren om avgangs-
vederlag motsvarande 12 méanadsléner och motsvarande pen-
sionsférmaner exklusive semesterersattning vid uppsagning fran
foretagets sida.

Medelantalet anstéllda

2021 2020
Kvinnor 21 16
Mén 65 64
Totalt 86 80
K&nsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)

2021 2020
Styrelse
Kvinnor 1 2
Mén 7 6
Totalt 8 8
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3
Man 4 4
Totalt 7 7
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Not 5. Av- och nedskrivningar av materiella Not 8. Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
anlaggningstillgangar och liknande arbeten

Anléggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade 2021 2020
nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocent tillampas: Ingédende ackumulerade

anskaffningsvérden 5736 -
2021 2020 Anskaffning 2216 5736
Immateriella tillgangar 10 % 10 % Utgaende ackumulerade
Byggnader 1-.59 1-59% anskaffningsvarden 7 952 5736
Inre ytskikt i byggnad 14,29 % 14,29 %
Markanlaggningar 59 59% Ingdende ackumulerade avskrivningar -143 -
Mitare for el, fjrmvarme, VA 667%  667% Arets avskrivningar i 143
Distributionsanlaggningar for el, Utgaende ackumulerade avskrivningar -846 -143
fjarrvérme, VA och fiber 25-10% 25-10%
Produktionsanlaggningar fér fjarrvarme 6,67 % 6,67 % Redovisat virde 7 106 5593
Maskinell utrustning fér VA 5-20% 5-20%
Gatubelysningsanlaggningar 3% 3%
Ovriga arbetsmaskiner och inventarier 5-20% 5-20%
Lastbilar och tyngre fordon 10 % 10 %
Personbilar m.fl. transportmedel 14,29% 14,29 %
Not 9. Byggnader och mark
Not 6. Bokslutsdispositioner 2021 2020
2021 2020 Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 108 990 102 148
Avskrivningar utéver plan -37250  -79 569 Anskaffning 2171 6842
L&dmnade koncernbidrag -10000  -10 000 Utgaende ackumulerade
Summa -47 250 -89 569 anskaffningsvérden 111161 108 990

Ingdende ackumulerade avskrivningar -24214 21674
Not 7. Skatt pa arets resultat ) .
Arets avskrivningar -2 692 -2 540
A 2020 Utgaende ackumulerade avskrivningar 26905 -24 214
Skatt pa arets resultat -51 -165
Korrigering fran féregaende 3 30 -
ormgenng fran toregasnae ar Ingdende ackumulerade nedskrivningar -261 -261
Uppskjuten skatt _ 618 Arets nedskrivningar - -
-20 5993
Summa Utgaende ackumulerade nedskrivningar -261 -261
R i Itat fore sk 134 -36 92
edovisat resultat fore skatt 3 36 920 Redovisat virde 83995 84515
Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %) -28 7 901
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter -23 -8 349
Temporar skillnad - 6158
Korrigering fran féregaende ar 30 283
Redovisad skattekostnad -20 5993
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Not 10. Anlaggningar for
distribution och métning av el

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nedskrivning
Anskaffning

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 11. Fjarrvarmeanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utrangeringar
Anskaffning

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 12. VA-anlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Anskaffning

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

2021 2020
403 929 366722
- -2979

14 071 40186
418 000 403 929
-139 907 -130 149
-10513 -9 758
-150 420 -139 907
267 580 264 022
2021 2020
155826 152754
- -42

7 298 3115
163 124 155 826
-71 383  -66 445
- 27

-5183 -4 965
-76 566 -71 383
86558 84443
2021 2020
238 619 217 821
6336 20797
244 955 238 619
-83218 -75358
-8 367 -7 860
91585 -83218
153 369 155 401

Not 13. Anldggningar for fibernit

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Anskaffning

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 14. Gatubelysningsanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Anskaffning

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 15. Miljéanlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden

Anskaffning

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

2021 2020
186 606 117 641
3496 68 965
190 102 186 606
-17385 -12833
-5 601 -4 552
-22 987 -17 385
167 115 169 221
2021 2020
26102 24031
- 2071
26102 26 102
-6 675 -5 949
-783 -726
-7458 -6 675
18 644 19 427
2021 2020
2584 2231
275 354

2 859 2584
-446 -331
-130 -115
-576 -446
2282 2138
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Not 16. Inventarier, verktyg
och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden
Anskaffning

Utrangeringar

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Utrangeringar

Forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

2021 2020
93961 89533
5118 9577
2291 981
445 4168
96343 93961
53274  -48 356
2053 805
308 3778
9556  -9502
-60 469 -53 274
35874 40 687

Not 17. Padgaende nyanlidggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgdngar

Ingéende nerlagda kostnader
Under aret nerlagda kostnader
Under aret genomforda aktiveringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden

Utgaende nerlagda kostnader
férdelas enligt foljande:

Anlaggningar for distribution
och métning av el

Fjarrvarmeanléggningar
VA-anlaggningar

Anlaggningar for
kommunikationsnat/fiber

Pagaende markanlaggningar
Anléggningar for gatubelysning

Pagaende 6vrigt
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2021 2020
21 280 79 830
84 940 89 056

-35529 -147 606
70692 21280
18 586 5786

3674 3009
26 575 3670
19 399 7597

619 29
1279 -
559 1188

70 692 21280

Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna

intakter

2021 2020
Forutbetalda kostnader 2584 1552
Upplupna fasta avgifter 5561 12966
Upplupna rérliga avgifter 13 685 2779
Utgaende interimsfordringar 21831 17297

Not 19. Aktiekapital

Aktiekapitalet i Ulricehamns Energi AB bestar enbart av till fullo be-
talda stamaktier med ett kvotvarde om 10 tkr. Alla aktier har samma
ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar

en rost pa Ulricehamns Energi ABs bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier: 2021 2020
Vid arets borjan 12517 12517
Summa aktier vid arets slut 12517 12517
Not 20. Obeskattade reserver

2021 2020
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 368564 331314
Redovisat virde 368 564 331314



Not 21. Langfristiga skulder Not 23. Koncernuppgifter

Foretaget &r ett helédgt dotterféretag till Ulricehamns

Férfallotidpunkt frén balansdagen: 2021 2020 Stadshus AB, org. nr. 556803-9175, med sate i Ulricehamn.
Mellan 1 och 5 ar 6569 5673
Senare an 5 ar 367 520 356243 . o
Not 24. Koncerninterna inkép
Redovisat virde 374 089 361916 v aere s
och férséljningar 2021 2020
Forsaljning till koncernbolag 91323 84243
Not 22. Upplupna kostnader Inkép frén koncernbolag 6986 6762
och férutbetalda intdkter 2021 2020 Redovisat virde 84337 77481
Upplupna personalkostnader 5990 3945

Upplupna rantekostnader = -
Not 25. Resultatdisposition

Upplupna energikostnader 346 60

"Pp P J Till arsstdmmans férfogande star vinstmedel
Ovriga poster 419 5014 pa sammanlagt 10 986 119 kr.

Redovisat virde 6 755 9 020

Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar
att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 10 986 119 kr

Summa 10 986 119 kr

STYRELSE
Ulricechamn 24 februari 2022

Ovre raden fran véanster: Johan Olof Helmrot; ordférande, Hakan Séberg; verkstéllande direktér, Lars Holmin, Karin Grann, Leif Dahl.
Nedre raden fran vénster: Bengt Johansson, Anders Lindgren, Peter Sprigg, Ulrik Rosén.

Var revisionsberittelse har avgivits
den 24 februari 2022

Helena Patrikson, Ermnst & Young AB
auktoriserad revisor
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TILLSAMMANS
FOR ULRICEHAMN

Det finns en massa saker vi kan géra for att ta hand om var friska luft,
vdra odlingsmarker, kornas betesfilt, grannens fiskevatten och skogarna ddr du
vdxte upp. Vi kan ta hand om det sd att dven kommande generationer fdr mojligheten
att vixa upp hdr. Det dr viktigt att vi inte forbrukar mer resurser dn vad jorden klarar
av att producera. En vilfungerande infrastruktur dr en av foérutsdttningarna for att lyckas.
En infrastruktur som vi pd Ulricchamns Energi ansvarar for i vdra olika verksamheter.

Och med sma insatser varje dag kan vi hjdlpas dt. Tillsammans for Ulricchamn.

Ulricehamns Energi

A\l

Box 123 | Karlsnasvagen 11 | 523 23 Ulricehamn | Tel 0321 53 23 00 | Fax 0321 53 23 10 | info@ueab.se | www.ueab.se



