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VI TILLSI

Pa Ulricchamns Energi arbetar styrelsen, ledningsgruppen och personalen tillsammans
for att skapa en hdllbar framtid. Styrelsen bidrar med strategisk styrning. Ledningsgruppen
omsidtter dessa strategier i konkreta mdl och planer, medan personalen — vdr viktigaste resurs

- ansvarar for det dagliga genomforandet. Tillsammans sdkerstdller vi att vi levererar hog
kvalitet och samhadillsnytta till alla som bor, verkar och lever i Ulricchamns kommun.

Styrelsen

Styrelsen for Ulricehamns Energi bestar av politiskt tillsatta
medlemmar, tva representanter fran naringslivet samt tva

personalrepresentanter. Kombinationen av dessa perspektiv
bidrar till en balanserad och strategisk styrning av bolaget.
De politiska ledamoterna sakerstéller att verksamheten
bedrivs i linje med kommunens mal och vérderingar, medan
naringslivsrepresentanterna tillfér vardefull kunskap och
erfarenhet fran det privata naringslivet. Personalrepresentan-
terna ser till bolagets basta och verksamheten som helhet,
med ett sarskilt intresse for de anstéllda.

Tillsammans arbetar styrelsen for att skapa langsiktig

Ovre raden frén vanster: Henrik Sawe,
hallbarhet och utveckling, med fokus pa att mota bade

Ulrik Rosén, Johan Helmroth, Hakan Séberg,

lokala behov och framtidens krav pa energi och infrastruktur.
. N P . 9 . Rickard Johansson, Maria Eriksson.
Detta samarbete &r en nyckel for att sékerstalla bolagets " o o
P . h hallsnvit Frémre raden fran vanster: Bérje Enander,
ramgang och samhallsnytta.
A y Sten Selin, Lars Holmin

99 Vi skapar hallbara )
invanare, for en En strategisk plattform

battre framtid

. Vi kallar var strategiska plattform for
Var vision

Tornet, med koppling till var entré som ér i
ett torn pa Karlsnasvagen i Ulricehamn.

Inuti tornet finns var affarsidé och var mission.
Pa toppen finns en stjarna som symboliserar var
vision, var drém, vad det &r vi vill forverkliga.

Plattformen utgdr en grund for alla som arbetar
pa Ulricehamns Energi. Den skapar en samsyn
kring vart vi &r pa vég och hur vi ska na dit.
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VITILLSAMMANS

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av sju personer som
tillsammans ansvarar for bolagets strategiska
och operativa utveckling. Gruppen leds av
var VD och inkluderar marknadschef, ekono-
michef samt representanter fran vara olika
verksamhetsomraden.
Med god erfarenhet och bred kompetens
arbetar ledningsgruppen for att sakerstélla
att bolagets mal uppnas, att resurser anvands
effektivt och att vi &r val rustade for framtida
utmaningar. Ledningsgruppen fattar beslut
med fokus pa hallbarhet, kundnytta och tillvaxt, i
nara samarbete med medarbetarna och styrelsen.
Tillsammans driver vi utvecklingen framat, fér en
hallbar och konkurrenskraftig verksamhet.

Team Energi -
var viktigaste resurs

Medarbetarna &r de som ser till att planer
och mal blir till verklighet. N&jd personal ar en av
vara viktigaste grundpelare och avgérande for att vi
ska kunna sékerstélla hallbara leveranser. For att méta
framtidens krav och utmaningar satsar vi mycket pa
kompetensutveckling. Lagstyrda utbildningar kravs
fér vara verksamhetsomraden. Vi ger ocksa méjlighet

till vidareutbildning inom andra omraden.

Genom att ta emot praktikanter hoppas vi kunna
inspirera och lara ut, men dven vara med och bidra
till var och energibranschens framtida
kompetensforsorjning.
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,, Att ta eget ansvar
och alltid tanka pa
vad som ar bast
for kommunen och
framtidens invanare

ar en sjalvklarhet.



Ulricehamn

Vi verkar i en kommun
med en stor portion framatanda.
Har kombineras den vackra naturen
med den lilla stadens charm. Vi
brinner fér att goéra

skillnad har.

VD har ordet

VD HAR ORDET

VI AR MED OCH UTVECKLAR
FRAMTIDENS ULRIGEHAMN

2024 har varit ett ar som préglats av samarbeten och langsiktig utveckling. Vi dr en

investeringsintensiv verksamhet som dagligen dr med och skapar framtidens Ulricehamn.

Vart arbete stérker den infrastruktur som maojliggor ett hallbart, tryggt och vil

fungerande samhille for alla som bor, verkar och lever hir.

Flertalet stora projekt har praglat
aret som gatt. | bérjan av aret tog
vi 6ver ansvaret for all hantering
av kommunalt avfall i Ulricehamns
kommun och vi har darefter

tagit flera viktiga steg infor
omstallningen till fastighetsnara
insamling av férpackningar. Fjarr-
varmeproduktionen ar forstarkt,
dels genom en ny anldaggning pa
Vist, men ocksd med forberedel-
ser som mojliggoér nyetableringar
pa Ronnasen. Vid arets slut hade
vi bytt ut samtliga elmatare i

vart nat. Vara fiberprojekt har
haft fokus pa landsbygd och vart
samarbetsavtal med kommunen

har skapat bade férbattrad infra-
struktur och tryggare trafikmiljcer.
Samtidigt har underhallsarbeten
med VA- och elnéat sakerstallt sta-
bil och palitlig leverans av dessa
tva viktiga samhéllstjanster.

En mycket bra samverkan mellan
vara avdelningar har varit avgo-
rande for arets framgangar. Att
driva projekt med maéjlighet till
samforlaggning av vara nyttighe-
ter gynnar alla. Vara administra-
tiva stabsfunktioner har skapat
de forutsattningar som kravs for
att hela verksamheten ska kunna
utvecklas och leverera service

INVESTERINGAR KONCERNEN ULRICEHAMNS ENERGI AB

ANGIVET | MILJONER KRONOR PER AR
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av hog kvalitet. Sakerhets- och
beredskapsarbete har varit en réd
trdd genom hela verksamheten,
dér vi med en proaktiv strategi
sdkerstéller att vi star val rustade
fér framtidens utmaningar.

Jag vill tacka alla medarbetare for
stort engagemang och driv under
aret. Tillsammans skapar vi vérde
for Ulricehamn — och vi ser alla
fram emot att fortsatta utveckla
och stérka var kommun under
kommande ar.

Hakan Séberg, VD

’, Vi ar en investerings-
intensiv verksamhet, dar
stora projekt hela tiden

loser av varandra.
Hakan Séberg, VD
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99 Vi har
om hu
och h

Under aret borjade vi utreda olika
alternativ av digitala vattenmétare. Att
byta bort det analoga systemet dér fastighets-
dgaren sjalv far lasa av, skriva upp och skicka in
en avlasning kommer att férsvinna i takt med
byten till digitala matare. | framtiden kommer
kunden debiteras sin verkliga forbrukning
istallet for uppskattad forbrukning som idag.
Byten av vattenmatare kommer att ske

succesivt under en 10-arsperiod.
ULRICEHAMNS ENERGI



VA-Banken

Under hésten infordes ett nytt
verksamhetssystem for vatten och
avlopp, VA-Banken. Ett omfattande
arbete har gjorts med att konvertera
befintliga data till det nya
systemet, som togs i bruk
i slutet av aret.

Vatten- & avlopp

Vi SAKRAR FRAMTIDENS
VATTEN OCH AVLOPP

Vi fortsétter att investera i infrastruktur for att sdkerstilla framtidens vattenforsorjning.

Under det senaste aret har flera viktiga forbattringar genomférts. Vi har bland annat installerat

nya flodesmaitare i ledningsnétet for att snabbt uppticka lidckage och andra avvikelser.

Dessutom har renoveringar och moderniseringar genomférts pa flera vattenverk.

Sakra vattenleveranser ar en cen-
tral del i arbetet med att utveckla
kommunens system for vatten och
avlopp. Vi satsar pa investeringar
som férbéattrar bade effektivitet
och sakerhet i vattenférsérjningen,
samtidigt som vart fokus hela
tiden &r att minska miljdpaverkan
genom en mer automatiserad

och energieffektiv drift. Vi har

till exempel installerat UV-ljusan-
laggningar for extra rening av
dricksvattnet samt arbetat med att
byta ut vart gamla vakuumsystem
for avloppet i Vist.

VATTENFORBRUKNING | ULRICEHAMNS KOMMUN ANGIVET

| KUBIKMETER (m® PER AR
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Efter flera ars utredningar och
tillstandsprocesser har vi fatt klar-
tecken for byggnation av ett nytt
reningsverk i Vist, en férutsattning
for kommunens tillvéxtmal.
Reningsverket maojliggor en
expansion till mer &n 40 000
invanare och &r en strategisk in-
vestering for kommunens framtida
utveckling, samt en viktig del i

att sakerstalla en hallbar VA-
infrastruktur.

Planeringen av reningsverket har
pagatt sedan 2015 och omfattar

1300 000
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en rad studier och utredningar
kring avloppsreningsverk och
ledningsdragning, inklusive
lokaliseringsutredning, miljo-
konsekvensbedémning samt
samrad med myndigheter och
allmanhet. Projektet &r planerat
att driftsattas ar 2030. Byggstart
kommer att ske sa snart allt ar
fardigprojekterat och upphandlat.
Arbetet kommer att delas upp och
genomféras i olika entreprenader/
etapper, varav en inkluderar led-
ningsdragning ut i sjon Asunden.

,, Vart fokus ar minskad
miljopaverkan. Det uppnar
vi med effektiv driftover-
vakning och forebyggande
arbete pa nitet och pa

vara anlidggningar.
Marie Strém, VA & miljé
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99 Med den nya elmitaren far
vara kunder stérre mdéjlighet
t ta aktiva beslut kring
sin elférbrukning.

En nedatgaende
positiv trend

Vi ser en nedatgaende trend for distribuerad
elenergi. Detta beror bland annat pa att en
okning av solcellsanldggningar bidrar till

en hogre sjalvforsériningsgrad bland
vara kunder. Under aret distribu- ‘

/ erades totalt 176,8 GWh.

10 | ULRIC




Ett omfattande underhall av cirka 300

Underhall
utan avbrott

nétstationer paborjades under aret.
Tack vare en miljovanlig metod dar
vi blastrat stationerna med torris,
har vi kunnat genomféra under-
hallet helt utan avbrott.

Elnat & Gatljus

FRAMTIDSSAKRAD
ELFORSORINING

Vi arbetar aktivt for att sédkerstilla en stabil och hallbar elforsérjning for framtiden.

Ett 6kande elbehov och tillvixt i kommunen kraver att vi l6pande moderniserar

och forstirker vart elnit - alltid med fokus pa att 6ka leveranssikerheten.

Ett av arets stora projekt for Ul-
ricehamns Energi EIn&t var, efter
beslut fran regeringen, att ersatta
samtliga gamla elméatare mot nya
digitala matare innan arsskiftet
2024/2025. Tack vare ett gott
samarbete med vara kunder kla-
rade vi deadline och bytte ut de
drygt 9 000 métarna i tid. De nya
funktionskraven for matsystem
och matutrustning bidrar till att
det blir enklare fér kunder som
ar intresserade av energibespa-
ringar och som vill vara aktiva pa
elmarknaden.

Under 2024 har vi ocksa genom-
fort flera viktiga investeringar och

forbattringar for att sakerstalla
en palitlig och framtidssakrad

elférsoérjning. Vi har pabérjat att
bygga ett nytt elnat i stadsdelen
Sanatorieskogen och genomfért

flera forstarkningsarbeten i de
centrala delarna av Ulricehamn.

Dessutom har det gamla elnatet
i Krakeboviken vid sjon Asunden
bytts ut, vilket har forbattrat bade

kapaciteten och robustheten i
natet.

Ett konkret resultat av gott sam-

arbete med andra avdelningar
pa Ulricehamns Energi ar att

luftledningar pa ett effektivt satt

ersatts med markforlagd kabel.

UTVECKLING FOR SOLPRODUKTIONSANLAGGNINGAR

ANGIVET | ANTAL PER AR
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Detta har lett till att vi snabbt bli-
vit mindre sarbara, nu med cirka
en kilometer luftledningsnat for
hoégspanning kvar i vart konces-
sionsomrade.

Gatljus

Under aret genomférdes tre
ronderingar med drift och under-
hall av kommunens drygt 8 000
gatljus.

Allt eftersom gamla natriumar-
maturer behéver bytas ut ersatts
de med moderna LED-armaturer.
LED-tekniken ger battre ljusbild,
langre livslangd och minskad
energiférbrukning.

’, Vid arsskiftet hade vi
cirka en kilometer luft-
ledningsnat kvar i vart
koncessionsomrade.

Marcus Pirsko, elnédt & gatljus
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Genom att bygga ut fiber i bade

tatorter och pa landsbygden sakerstélls

digital inkludering fér alla, oavsett
var de bor. Det starker lokalsamhallen,
skapar nya mojligheter for féretag
och forbattrar tillgangen till
digitala tjanster som vard
och myndighetsservice.




Mobilmaster

Det digitala samhallet kréver snabba,
robusta nat med hégkapacitet. Flera

mobilaktdrerbygger ut sina 5G-nat och

uppgraderar sina befintliga 4G-nat.
De moderna mobilnaten kréver fler
fiberuppkopplade mobilmaster.

Ulricehamns Energi har under det

gangna aret fiberanslutit
ytterligare 19 mobilmaster
inom kommunen.

Fiber

FIBER SKAPAR MOJLIGHETER

Bolagets fiberutbyggnad paboérjades redan 2001 och till en bérjan var det framfor

allt kommunala foérvaltningar, féretag och storre fastighetségare som efterfragade béttre

kommunikationsméjligheter. Pa senare ar har tillgang till snabb och stabil kommunikation

alltmer blivit en forutséttning for att kunna leva, bo och verka i dagens samhalle.

Ulricehamns Energi har som
malsattning att minst 99,5 %

av kommunens alla hushall och
féretag ska kunna méjliggoras en
bredbandsanslutning om minst

en Gbit/s senast 2025. Av Post-
och Telestyrelsens (PTS) senaste
bredbandskartlaggning framgar
att 86 % av alla hushall och foretag
i kommun var fiberanslutna 2023
och att 98 % hade magjliggjorts en
fiberanslutning. Malet for 2023 var
att fiberansluta minst 150 hushall
och féretag till fibernatet, vilket
uppnatts och dvertréffats da bo-
laget fiberanslutit 181 hushall och
foretag under det gangna aret.

Under det gangna aret har
fiberutbyggnad huvudsakligen
skett i landsbygdsprojekten:

® Hulu — Fasteredsund

e Brammesas

e Sotared

| delar av projekten har bolaget
samférlagt elnat, dels med bola-
gets eget elnat, dels med Vatten-
fall dar de &r elnatsagare.

Utover ovan nédmnda projekt

har bolagets fiberutbyggnad
bestatt av diverse forstarkningsar-
beten samt efteranslutningar

av fastigheter i redan fiber-
utbyggda omraden.

FIBERUTVECKLING ANGIVET | PROCENT PER AR ULRICEHAMNS KOMMUN
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Ulricehamns kommun ér till ytan
den storsta i Vastra Gotalands

lan och bestar till stor del av en
relativt glesbefolkad landsbygd.
Att anlagga fibernat i dessa lands-
bygdsomraden ar férenat med
stora investeringar och kraver i
flera fall nagon form av stod-
finansiering for att kunna erbjuda
fastighetsagare en rimlig anslut-
ningsavgift. Ulricehamns Energi
har under 2024 sokt och beviljats
stodfinansiering om 3,3 Mkr for
fortsatt utbyggnad av fiber pa
landsbygden. Projektet planeras
kunna genomfdras under perioden
2025 -2026.

St6d for smarta samhéllen

Ett valutvecklat fibernat &r en
nyckelkomponent i smarta sam-
hallen. Det majliggor fjarrstyrning
och 6vervakning av energisystem,
smarta elnat och energieffektivise-
ringar i fastigheter. Ett robust
fibernat bidrar pa manga satt till
mer hallbar resursanvandning.
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i ntralen finns nu
ied verktyg som vara
a for demontering
empel stolsben.

Varen 2026 kommer vi att infora
fastighetsnéara insamling av férpackningar for

smahus och fritidshus i Ulricehamns kommun.

Genomférandet kraver omfattande forberedselser.
Under aret som gatt har upphandling av

entreprenader och fyrfackskarl genom-

férts tillsammans med flertalet

| kommuner i Sjuharad.

RICEHAMNS ENERG’



atervinningsstationer. | samband med

vi 6ver ansvaret for kommunens 22

dvertagandet fick vi hjalp av Over-

Fran och med januari 2024 tog

skottslagret, som skyltade
om alla containrar.

Avfall

NU ANSVARAR VI FOR
ALLT AVFALL FRAN HUSHALL

Under 2024 tridde en ny forordning i kraft som innebar att kommunerna

tog over insamlingsansvaret for forpackningar. Den 1 januari 2027 ska

fastighetsnéra insamling av forpackningar vara infort i hela landet.

Vid arsskiftet 2024 tog Ulrice-
hamns Energi 6ver ansvaret for
kommunens férpackningsinsam-
ling. | samband med 6vertagande
upphandlades nya entreprendrer.
Idag ansvarar Stena Recycling for
atervinningsstationerna, medan
Remondis hanterar flerfamiljshus.
Overgéngen gick smidigt, trots
utmaningar med helgdagar och
hog belastning under jul- och
nyarshelgerna.

Forberedelserna &r i full gang
infor fastighetsnara insamling av

férpackningar vid smahus och
fritidshus, som kommer att inforas
varen 2026. Beslutad |6sning ar
sa kallade fyrfackskarl, dar kunden
sjalv sorterar atta olika fraktioner
direkt i sitt avfallskarl. Infor over-
gangen har vi ocksa valt att ta
hem kundservice och fakturering
av hushallsavfall, vilket tidigare
hanterades av LBC Boras. En ny
omlastningsstation planeras pa
tervinningscentralen Ovreskog.

Pa atervinningscentralen har en
ny panna fér RT-flis installerats,

INSAMLAD MANGD RESTAVFALL ANGIVET | TON PER AR PA

ATERVINNINGSCENTRALEN OVRESKOG
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som ersattning for var gamla
uttjdnta varmeanlaggning.
Fraktionen tré delas nu upp i tva
containrar; rent och behandlat,
varav den med rent tra gar direkt
till flisning hos oss. Flisen anvands
sedan for att varma upp vara
byggnader. Pa grund av brist pa
schaktmassor har sluttédckningen
av etapp fyra p& Ovreskog for-
senats. Arbetet fortsatter under
2025.

,, Det kianns bra att kunna
varma upp var anlidggning
med flis tillverkad av
tra som samlas in pa

atervinningsentralen.
Marie Strém, VA & miljé

2024
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Gégatan etapp 2
Groénahogsvagen

Gang- och cykelvég Vist
Grusgang Stadsparken
Bécktrumma ridhuset
Lekutrustning Ulrikaparken
VA-sanering Arrehagsvégen
Broreparation Vadersholm
Lekplats Stjérnvallen

Park Lisbethslyckan

, ’ Var transportcentral
ansvarar for cirka 230 fordon.
Den storsta delen ar fordon som
vi hyr ut till kommunens vard-
och omsorgsforvaltning.




Vaghallning

Vintervaghallningen under 2024 var intensivare
an normalt, med sex fullskaliga snéréjningar och
flera halkbekampningar, inklusive en forlangd
beredskap in i april. Varsopningen utférdes med
hjalp av underentreprendrer och fardigstélldes
i maj. Under oktober-december kom inga
stérre snémangder, men halkbekdmpning
genomfordes relativt ofta, pa grund
av vaxlande temperaturer.

Service

INSATSER FOR OKAD
TRIVSEL OCH TRYGGHET

Anliggningsavdelningen har under aret haft en central roll i att utveckla och underhalla
infrastrukturen for ett hallbart och tryggt Ulricehamn. Vi har pa uppdrag av kommunen slutfért

flera projekt som forbattrar bade trafikmiljer, gronomraden och kommunens lekplatser.

Aret bérjade med att vi, p& upp- vattenlackor och hjalpt elnats- uppdrag av kommunen byggdes

drag av VA-avdelningen, deltog avdelningen med linjerdjning. en ny gata pa Ronnasens industri-

i renoveringen av den andra Flera trafik- och tillganglighets- omrade.

etappen av Ulricehamns fina atgarder genomférdes under

gagata. Vart uppdrag innefattade  &ret. Vi utférde ett storre projekt Fér att framja lek och rekreation

servisbyten och ledningsrenove- med upprustning av gang- och har lekutrustning renoverats eller

ring. Arbetet fardigstélldes under  cykelbanan lings Bogesundsga- bytts ut pa flera platser runt om i

varen. tan samt vagen mellan Sanato- kommunen, bland annat i Ulrica-
rievagen och Gronahogsvagen. parken och pa Stjarnvallen.

Samarbetet med 6vriga avdel- | samband med detta gjordes Férbattringar av kommunens

ningar under aret har varit mycket  &ven justeringar pa Furuvdagen lekplatser ar viktig del i 6kad

bra. Vi har utfért diverse olika och Wallengvistgatan. Bron vid trygghet och trivsel for invanarna.

VA-arbeten, hjalpt till vid akuta Vadersholm har reparerats och pa

99 Under 2024 byggde

vi om var fordonsverkstad

pa Karlsnésvigen, som i vissa
delar inte fornyats sedan

den byggdes pa 70-talet.

Jerker Larsson, fjarrvdrme & service
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’, 60 % av varmen
som levereras till

vara kunder ar spill-
varme fran industrin.

Under hésten anslot vi en
ny varmeleverantor, BC Heating
Biokolproduktion, till fiarrvérmenatet
pa Rénnasen. | samband med Lager 157:s
senaste tillbyggnad forberedde
vi ocksa for fjarrvarme
pa Roénnasen 2.
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Hallbar

varmeproduktion

Fjarrvarmen pa Ulricehamns Energi ar en
av de mest miljévanliga i Sverige. Spillvarme
fran Scandbio och den nya biokolsatsningen

pa Rénnasen bidrar till en hallbar véarme-
produktion. Under 2024 driftsattes dven
var fliseldade nya fjarrvarmeanlaggning

pa Vist Energi- & Miljocenter.

Fjarrvarme

_MILIGVANLIG
SPILLVARME FRAN INDUSTRIN

Under 2024 levererades 52,4 GWh fjarrvirme, vilket var i niva med budget.

Kraftigt 6kade ravarupriser for skogsbrénsle har paverkat vara kostnader. Trots detta

kan vi, tack vare energieffektiv drift, erbjuda konkurrenskraftiga priser.

Den nya panncentralen pa

Vist Energi- & Miljécenter stod
fardig varen 2024 och sattes

i drift under sommaren. Pa
omradet kommer &ven det nya
reningsverket att anldaggas, med
beraknad driftstart 2030.

Vi pa Ulricehamns Energi produ-
cerar sjalva en del av fjarrvéarmen,
men den storsta delen (cirka 60
%) ar spillvarme fran industrin.

All varme fran Scandbio, var
storsta samarbetspartner, kommer
fran férbrénning av tradbranslen,

vilket innebéar att fjarrvéarmen vi
levererar ar en av landets mest
hallbara. Nar varmen fran Scand-
bio inte racker till for att férse
vara kunder med varmeenergi
anvands var nya varmeanlaggning
pa Vist Energi och Miljécenter.
Denna anlaggning forser ocksa
hela fjarrvarmenatet med energi
under sommarveckorna, da
Scandbios fabrik ar stangd for
underhall.

Ulricehamns Energi rankas femma
i Sverige avseende lag retur-

Branslefordelning Ulricehamns

Energi fjarrvarme

61,35%

temperatur. Returtemperatur ar
den temperatur som vattnet har
nar det passerat kulvertar samt
alla vérmevaxlare i fastigheterna
och atervander till produktionsen-
heterna for att varmas upp igen.
Bra kontroll pa produktions-, dist-
ributions- och kundanlaggningar
ger lagre returtemperaturer. For
att behalla denna héga placering
maste vi hela tiden aktivt bevaka
och utveckla vart fjarrvarmenat.

,’ Fjarrvirmen pa
Ulricehamns Energi ar
en av de mest miljo-
vanliga i Sverige.

Jerker Larsson, fjarrvérme & service

61,35% Spillvarme [l 38,26% Biobransle [J| 0.39% Fossilt
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HALLBAR UTVECKLIN

Stabsfunktionerna pad Ulricchamns Energi utgor en stabil grund for vdr verksamhet.
De dr viktiga kuggar i vdart maskineri och en viktig del for att vi ska kunna leverera
hdllbara tjdnster och 16sningar till vara kunder och samtidigt méta de hoga
krav som stdlls pd oss som ett samhillsnyttigt bolag.

Sdakerhets- och beredskapsarbete

Pa Ulricehamns Energi har sakerhet och beredskap en central plats i var
verksamhet. Var uppgift ar att garantera en trygg och palitlig leverans av viktiga
samhallsfunktioner sdsom el, fjarrvarme, vatten och avfallshantering. Bered-
skapsarbetet fokuserar pa att vi ska vara val férberedda om en kris skulle intraffa
Genom férebyggande arbete och planering arbetar vi aktivt for att sta redo att
hantera bade vardagliga och extraordinara situationer som kan paverka var drift.

Ekonomi i fokus

Var ekonomiavdelning sékerstéller att

IT-sakerhet i fokus

Genom att leverera driftsékra IT-I6sningar
och stoédja verksamheten med effektiva system,
sakerstéller T-avdelningen att vi kan arbeta bade
smart och sakert. Under aret som gatt har stort fokus
legat pa vidareutveckling av var digitala sékerhet.
Sékra system i kombination med vélinformerad per-
sonal minskar risken f6r dataintrdng och bedragerier.

vi har kontroll 6ver foretagets resurser och att
vi har en sund och hallbar ekonomi. Genom bud-
getuppfdljning, bokslut och rapportering mojliggoérs
valgrundade beslut i alla delar av verksamheten.
Under aret har vi infort ett nytt system for hantering
av var fordonspark, med cirka 250 fordon.
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STABSFUNKTIONER

i AV VERKSAMHETEN

Personalen i fokus

Var HR-avdelning ser till att vi attraherar, utvecklar och behaller
ratt kompetens. De arbetar med arbetsmiljo, utbildningar och
personalutveckling for att skapa en trivsam och trygg arbetsplats
dar medarbetare kan véaxa och bidra till féretagets framgang.
2024 genomférdes en medarbetarenkat som visar att var
personal upplever att deras arbete ar meningsfullt och
att de ges maojlighet till att utvecklas i sitt arbete.

’, Vi har nolltolerans mot krankande siarbehandling och
trakasserier. Alla ska kénna sig respekterade i vart team.
Lena Djurfors, ekonomi & HR

Kundservice i fokus Samordning
Att méta kunderna i dagens samhélle OCh utrEdning

kréver att vi levererar ratt information, till Samordning och utredning r en tvr-

funktionell funktion inom féretaget, med
stort fokus pa arbetsmiljéfragor.

ratt person, pa ratt plats, i ratt tid. En mix
av kommunikationsvagar ar avgérande for
att sékerstalla hog kundnéjdhet. | samband
med att vi under 2024 tog 6ver kundser-
vice for avfall sag vi dven en méjlighet till

férbattrad kommunikation. | slutet Upphandling

- av aret lanserade vi en avfalls-
k = app "Mitt UEAB" dar kun- Upphandling &r en viktig del i
- = den bland annat kan fa en att sdkra kostnadseffektiva och
s ) avisering nar det ar dags hallbara inkdp. Det sakerstaller
E ) att stalla fram sitt sopkarl att vi foljer gallande regler och lagar
g infor témning. Under aret samtidigt som vi gor strategiska val for
\ " _u*'_’ har vi dven haft stort fokus att gynna bade ekonomi och miljé. Ulrice-
= pa att stotta verksamheterna hamns Energi bedriver verksamhet inom
med processer och verktyg som ramen fér bade lagen om offentlig upp-
driver olika férbattrings- och utveck- handling (LOU) och lagen om upphandling
lingsprojekt framéat. Alltid med kundnytta inom forsorjningssektorerna (LUF). Under
och effektivitet i fokus. aret genomférdes drygt 30 storre

upphandlingar.
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Fun“an"l“GSBEnATTEI.SE Arsredovisningen &r skriven i tkr om inte annat anges.

Verksamheten

Ulricehamns Energi AB, organisationsnummer 556456-5389 med séte i Ulricehamn, ar helagt av Ulricehamns kommun via
sitt moderbolag Ulricehamns Stadshus AB, organisationsnummer 556803-9175 med sate i Ulricehamn. Ulricehamns Energi
AB &r sedan 2024-01-01 moderbolag fér Ulricehamns Energi Elndt AB organisationsnummer 559425-3659 med séte i
Ulricehamn. Koncernens huvudsakliga verksamhet &r eldistribution, VA-verksamhet, avfallsverksamhet, fjarrvarme, fibernat
samt underhall och anldggande av végar och belysning. Koncernen bedriver ocksa en transportcentral fér kommunkoncer-
nens rakning.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

Ulricehamns kommuns énskan att véxa och investera i nya omraden fér bostader, service och foretag medfér att vara
tjanster for projektering och entreprenader for infrastruktur efterfragas. Ny lagstiftning paverkar hur elnatsverksamhet
far bedrivas och fran och med 2024-01-01 drivs elnatsverksamheten i eget dotterbolag till Ulricehamns Energi AB.
Aret har praglats av ett framgangsrikt samarbete mellan samtliga verksamhetsomraden inom bolaget fér effektiv
samforlaggning av infrastruktur. Det galler bade pa landsbygden och vid nya etableringar i centralorten. Genom det
har de flesta aterstaende luftledningarna inom elnatet ersatts med jordkabel och 6kat leveranssakerhet till kund samt
medfért kostnadseffektiv férlaggning av fibernat pa landsbygden. Antalet installationer av nya kunder och solcellsan-
ldggningar i natet har minskat jamfért med féregaende ars héga efterfragan. Fjarrvarmen ar fortsatt ett attraktiv alter-
nativ och installeras i nya, ombyggda och befintliga fastigheter. Projektet for byte av insamlingssystem fér matvarden
samt alla métare for el och fjarrvarme har fortsatt under 2024. Samtliga matare har bytts ut och nu kvarstar de sista
anpassningarna av insamlingssystemet, vilket planeras fardigstallas under forsta halvaret 2025. Fiberutbyggnad har
aven i ar i huvudsakligen skett i landsbygdsprojekten. Stédfinansiering, genom bidrag fran Post- & Telestyrelsen (PTS),
okar mojligheterna for utbyggnad i glest bebyggda omraden. Under aret har VA-verksamheten, utéver de |6pande
underhallsarbetena pa naten, dven arbetat med att férbattra 6vervakningen. For 6kad sakerhet har inbrottslarmen och
tekniken fér évervakning av vattenfléden moderniserats. Kundservice fér insamling av hushallsavfall samt fakturering av
tjansten har under aret 6vergatt fran underentreprenér till Ulricehamns Energi AB. Ansvaret fér férpackningsinsamling-
en overgick till bolaget 2024 och fastighetsnéara insamling av férpackningar har méjliggjorts for flerfamiljsfastigheter. In-
for inférandet av fastighetsnara insamling for samtliga kunder under 2026 har upphandling av kéarl och entreprenér fér
insamling fardigstallts och forberedelser for uppstart har inletts. Pa grund av brist pa schaktmassor skjuts sluttdckning
av den sista delen av deponin 6ver till kommande ar. Arbetet att uppféra ett Energi- och Miljécenter i Vist pabérjades
redan under 2016. Under 2024 har installationen av flispannor med tillhérande teknisk utrustning fortsatt och provdrift
och prestandaprov pagatt. Under varen 2025 planeras for slutligt 6vertagande av entreprenaden. Efter avslutat samrad
for byggnation av nytt avloppsreningsverk fortsatte processen med tillstandsansokan. Lansstyrelsen beviljade i slutet av
aret byggnation av avloppsreningsverk med tillhérande ledningsnat med utslappspunkt i Asunden.

Flerarséversikt koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning exkl punktskatter 308 295 303 632 304 791 267 073 261 267
Rorelseresultat fére avskrivningar / nedskrivningar 103 990 96 129 98717 94 489 99 774
Rorelseresultat 51 294 48 682 54 022 50 961 56 635
Resultat efter finansiella poster 40 396 43171 52 090 47 384 52 649
Avrets resultat 22453 124 6077 114 -30 927
Balansomslutning 1199824 1110296 | 1014036 943 334 903 843
Antal helarsanstallda, st 97 93 93 86 80
Flerarséversikt moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning exkl punktskatter 230 326 303 632 304 791 267 073 261 267
Rorelseresultat fére avskrivningar / nedskrivningar 78 522 96 129 98 717 94 489 99774
Rorelseresultat 39583 48 682 54 022 50 961 56 635
Resultat efter finansiella poster 30973 43171 52 090 47 384 52 649
Arets resultat 100 124 6077 114 -30 927
Balansomslutning 1012134 ]1110296 | 1014036 943 334 903 843
Antal helarsanstéllda, st 79 93 93 86 80
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Omsiéttning och resultat

Elverksamheten har under 2024 distribuerat 176,8 GWh (féregaende ar 176,7 GWh). Inom VA-verksamheten uppgick produ-
cerad mangd vatten till 1,2 miljoner m3 och renad mangd avloppsvatten till 2,6 miljoner m3 (féregaende ar 1,3 miljoner m3
respektive 3,0 miljoner m3). Fjarrvéarmeleveranserna har under aret uppgatt till 52,4 GWh (féregaende ar 54,0 GWh). Under
aret har 181 nya hushall/féretag anslutits till fibernatet (féregaende ar 213 nya anslutningar) och vid arsskiftet &r ca 10 500
hushall/féretag anslutna. Det innebér att dver 98% av alla hushall och féretag i Ulricehamns kommun har méjlighet att ansluta
sig till fibernatet. Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till 51,3 Mkr (48,7 Mkr). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 40,4 Mkr (43,2 Mkr). Avkastning pa justerat eget kapital blev 8% och soliditeten 42%. Investeringarna uppgick till
131,0 Mkr (152,6 Mkr) dar VA-verksamheten och elnatsverksamheten ar de verksamheter som investerat mest.

Personal

Sjukfranvaron for 2024 var 2,8% (3,2%) varav langtidssjuka 0,5% (0,7%). Personalomséattningen har sjunkit fran 11% forega-
ende ar till 1% fér 2024. Under aret har inga chefsbefattningar avslutats eller tillsatts. Vid arsskiftet 2024/2025 pagar rekry-
tering av tre medarbetare. Inom koncernen drivs ett friskvardsprojekt fér att stimulera till god halsa hos medarbetarna.

Miljé

Inom Ulricehamns Energi AB finns 24 tillstandspliktiga och tre anmaélningspliktiga verksamheter enligt miljobalken.
De tillstandspliktiga verksamheterna utgérs av 9 vattenverk, 14 reningsverk och en avfallsanldaggning. Samtliga
verksamheter har giltiga tillstand. De anmalningspliktiga verksamheterna &r fyra anlaggningar for varmeproduktion.
Fjarrvéarmenatet bestar av tre nat dar det storsta till stora delar varms med spillvarme fran en narliggande industri
som tillverkar trépellets. De nya fliseldade pannorna som tagits i drift under 2024 &r anslutna till det storsta natet.
Samarbete bedrivs med ytterligare ett antal av bygdens féretag som levererar spillvarme till fjarrvarmenatet. Det
innebér att Ulricehamns Energis fjarrvarmenat har bland de lagsta klimatpaverkande utsléppen i Sverige. Arbetet
med underhall av drygt 300 natstationer genomfors med torrisblastring, en miljévanlig metod utan kemikalier.
Bolagets egen energiforbrukning av el bestar av férnyelsebar el.

Framtida utveckling

Fjarrvdrmenatet byggs ut i takt med kommunens expansion i industriomraden och nya bostadsomraden. Under aret
har begréansningar i inmatningskapaciteten till det dverliggande regionnatet utgjort en betydande utmaning nar produ-
cerad mangd el 6verstiger efterfragad mangd. Det har resulterat i forsenade installationsmedgivande for att installera
solceller eller batterier inom de berérda omradena. Med bérjan 2025 har Vattenfall infért nya regler som tillater fri in-
matning av upp till 1 MW per mottagningsstation. Det férbattrar férutsattningarna for lokal elproduktion inom konces-
sionsomradet och en snabbare anslutningsprocess fér nya mindre elproducenter mojliggors. Beviljad stodfinansiering
fran PTS mojliggor fortsatt utbyggnad av fibernatet till den relativt glesbebyggda landsbygden. 2025 évergar ansvaret
till kommunerna och darmed till bolaget, fér insamling av textilavfall. Underentreprenér har upphandlats for att om-
hénderta insamlat material. Det planeras dven for att alla hushall ska sortera sitt hushallsavfall enligt fyrfacksmodellen
med start 2026 da avtalet med ny entreprendr trader i kraft. Investeringstakten blir fortsatt hog narmsta aren, paverkat
bland annat av renovering av mottagningsstationer, ledningsdragning till nytt avloppsreningsverk, tillbyggnad av kon-
torslokaler, inkdp av avfallskarl samt nya etableringar av bostads och industriomraden. Inga 6vriga kénda riskscenarier
foéreligger.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Typ av risk Riskatgard

Finansiell risk

Elprisrisk Portféljforvaltning av elavtal Kort till medellang sikt
Volymrisk Effektiviseringar, nyanslutningar Lang sikt

Kreditrisk Kreditupplysningar och betalningsbevakning Lang sikt

Ranterisk Samverkan inom koncernen foér optimering av kreditbehov ~ Kort till medellang sikt
Likviditetsrisk - -

Operationell risk
Anlaggningsrisk Underhall och férnyelse Kort till lang sikt

Personalrisk Positivt medarbetarskap och dubblering Kort till lang sikt
i kompetens dér sa ar mojligt

Strategisk risk
Andrade regelverk Omvarldsbevakning och flexibla verksamheter Kort till lang sikt



Finansiella riskfaktorer

Ulricehamns Energi AB uts&tts genom sin verksamhet for ett begréansat antal finansiella risker. Kommunens och de kommunala
bolagens likvida medel och betalningsfléden &r samordnade i ett gemensamt koncernkontosystem. Nyttjad koncernkredit
under aret uppgar i genomsnitt till 315 Mkr med en topp pa 340 Mkr. Den beviljade finansieringsramen &r 475 Mkr fér 2024.
For att minimera kundforluster finns inom koncernen en kreditpolicy. Kreditbedémning gérs pa nya kunder med undantag for
ladgenhetskunder utan el-uppvarmning, for de kunder som endast ar VA-kund och fér det kundkollektiv som omfattas av insam-
ling av hushallsavfall. Finansieringsprognoser uppréttas och analyseras |6pande for att sakerstélla att beviljad finansieringsram
inte Gverskrids.

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 17 286 376 kr.
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 17 286 376 kr
Summa 17 286 376 kr

Betraffande koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande tillaggsupplysningar.




RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2024 2023 2024 2023
Rérel intakt
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1 308 295 303 632 230326 303 632
Aktiverat arbete fér egen rakning 19913 17 906 15535 17 906
Ovriga rorelseintakter 17 027 2594 26 785 2594
345 235 324 132 272 645 324 132
Rérel kostnad
Révaror och andra direkta kostnader -126 454 -123 073 -99 745 -123 073
Ovriga externa kostnader 2,3 -36 434 -34 963 -31 252 -34 963
Personalkostnader 4 -78 357 -69 967 -63 126 -69 967
Av- och nedskrivningar av
materiella anldggningstillgangar 5 -52 696 -47 448 -38 939 -47 448
-293 941 -275 451 -233 062 -275 451
Rérelseresultat 51294 48 681 39583 48 681
Resultat fran fi iell l
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 120 117 2289 117
Réntekostnader och liknande resultatposter -11017 -5 628 -10 899 -5 628
-10 898 -5 511 -8 610 -5 511
Resultat efter finansiella poster 40 396 43 170 30973 43 170
Bokslutsdispositioner 6 -12 100 - -30775 -43 000
Resultat fére skatt 28 296 43 170 198 170
Skatt pa arets resultat 7 -5 843 -8 905 -98 -47
Arets resultat 22453 34265 100 123
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not  2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 8 4720 5515 4720 5515
4720 5515 4720 5515
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 120 160 112 404 114 606 112 404
Anlaggningar fér distribution och métning av el 10 313 501 291 230 - 291 230
Fjarrvarmeanléaggningar " 72135 76 962 72135 76 962
VA-anlaggningar 12 207 224 158 613 207 224 158 613
Anlaggningar for fibernat 13 204 665 172 394 204 665 172 394
Gatubelysningsanlaggningar 14 22 309 21396 22 309 21396
Miljéanlaggningar 15 2 355 3009 2 355 3009
Inventarier, verktyg och installationer 16 46 234 43188 43 236 43188
Pagaende nyanlédggningar och férskott
avseende materiella
anldggningstillgangar 17 129 529 163 011 116 000 163 011
1118 112 1042 207 782 532 1042 207
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 142 167 149 842 167
142 167 149 842 167
Summa anléggningstillgangar 1122 974 1047 889 937 093 1047 889
Omsiéttningstillgangar
Varulager m.m.
Férnédenheter 10 187 6715 8723 6715
10 187 6715 8723 6715
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 925 20 896 26 925 20 896
Fordringar hos koncernféretag 19138 11200 24 322 11 200
Ovriga fordringar 1631 331 1512 331
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 18 951 23 256 13 540 23 256
66 644 55 683 66 300 55 683
Kortfristiga placeringar = - = -
Kassa och bank 18 9 18 9
Summa omséttningstillgangar 76 849 62 407 75 041 62 407
SUMMA TILLGANGAR 1199 824 1110 296 1012 134 1110 296
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 19 125170 125170 125170 125170
Reservfond - 1155 1155
125 170 125 170 126 325 126 325
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 387 506 365 053 - -
Balanserat resultat - - 17 187 17 063
Arets resultat - - 100 123
387 506 365 053 17 286 17 186
512 676 490 223 143 611 143 510
Obeskattade reserver 20 - 0 292 430 436 664
Avséttningar
Uppskjuten skatteskuld 21 95 674 89 953 - -
95 674 89 953 0 0
Langfristiga skulder 22
Koncernkonto 341093 305375 339025 305 375
Skulder hos koncernféretag - - - -
Skuld VA-kollektivet 118 278 107 181 118 278 107 181
Ovriga skulder 48 119 48 190 48 119 48 190
507 490 460 745 505 422 460 745
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 42 054 34 547 29 828 34 547
Skulder till koncernféretag 5459 - 20 683 -
Ovriga skulder 21630 23834 6961 23836
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 14 841 10 993 13 201 10993
83 983 69 374 70 672 69 376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1199 824 1110 296 1012 134 1110 296
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktie- Balanserat resultat Totalt eget
tkr kapital inkl arets resultat kapital
Ingéende balans 2024-01-01 125170 365 054 490 223
Avrets resultat 22453 22452
Utgaende balans 2024-12-31 125 170 387 506 512 676

FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
tkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingédende balans 2024-01-01 125170 1155 10 986 6 201 143 510
Omféring inom eget kapital - - 6201 -6 201
Arets resultat 100 100
Utgaende balans 2024-12-31 125 170 1155 17 187 100 143 611
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 51294 48 681 39583 48 681
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

- Avskrivningar 52517 47 448 38 939 47 448

- Overavskrivningar éverférda till dotterbolag - - -166 408 -

103 811 96 129 -87 886 96 129

Erhallen rénta 120 117 2288 117
Erlagd ranta -11017 -5 628 -10 898 -5 628
Betald inkomstskatt -122 326 -98 326
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 92792 90 944 -96 594 90 944
Foréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -3472 -441 -2 009 -441
Okning()/minskning(+) av kundfordringar -6 029 2546 -6 029 2546
Okning()/minskning(+) av évriga kortfristiga fordringar -4 932 5739 -4 587 5739
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder 7 507 467 -4719 467
Okning(+)/minskning(-) av évriga kortfristiga rérelseskulder 7102 7 264 6015 7 264
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 92 968 106 519 -107 923 106 519
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -132795 -152 650 -97 305 -152 650
Salda materiella anldggningstillgangar 5192 1300 169 161 1300
Kassafléde fran investeringsverksamheten -127 603 -151 350 71 856 -151 350
Finansieringsverksamheten
Foérandring av koncernkonto 35717 41 925 33 650 41 925
Lédmnade koncernbidrag -12 100 -11 500 -8 600 -11 500
Overskott VA 11098 8780 11097 8780
Anslutningsavgifter -71 5589 -71 5589
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34 644 44 794 36 076 44794
Arets kassafléde 9 -36 9 -36
Likvida medel vid arets bérjan 9 44 9 44
Likvida medel vid arets slut 18 8 18 8
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Belopp i tkr om inte annat anges

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Ulricehamns Stadshus AB. Det dverordnade moderforetaget Ulricehamns
Stadshus AB, organisationsnummer 556803-9175 med séte i Ulricehamn upprattar koncernredovisning.

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade principer ar oférandrade jamfort med féregéende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters identifier-
bara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprattad férvéarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beréknade marknadsvardet av de forvéntade nettotillgdngarna enligt férvarvsanalysen redovi-
sas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar forutom moderféretaget, samtliga féretag | vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer @n 50% av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestdammande inflytandet och dérmed har ratt att utfor-
ma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet till och
med den tidpunkt da moderféretaget inte léngre har ett bestdmmande inflytande dver dotterféretaget.
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RESULTATRAKNING

Intéktsredovisning

Nettoomséattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, dvs. distribution av el, varme och
vatten, férsaljning av gas, anslutningsavgifter, tillhanda-
hallande av fibernat, avfallshantering samt andra intékter
sdsom entreprenadavtal och uthyrning av bilar.

Belopp som erhalls f6r annans rékning ingar inte i féreta-
gets intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet
Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten
med el, varme eller fiber intdktsredovisas eftersom avgif-
ten inte &r for att tdcka framtida dtaganden.

Vatten- och Avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten)
prissatts genom beslut av Kommunfullmaktige.

Anslutningsavgifter for va intéktsredovisas i enlighet med
va-lagens bestdmmelser enligt féljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen &r
ringa i férhallande till anldggningens totala anskaffnings-
varde varfor avskrivningarna i sin helhet fordelas éver
anldggningens vagda aterstdende nyttjandeperiod.

Utslappsratter

Utslappsratter som klassificeras som omsattningstillgang-
ar asétts anskaffningsvérde noll. Intakter redovisas da
utsldppsratterna avyttras.

Hyresintakter

Foretaget erhaller hyresintdkter fran operationella
leasingavtal rérande féretagets férvaltningsfastigheter
samt Ulricehamns kommuns bilpool. Hyresintdkterna
intéktsredovisas linjart 6ver leasingperioden. Tillgéngar
som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i fo-
retaget sdsom materiella anlaggningstillgangar eftersom
rattigheter och skyldigheter kvarstar hos féretaget. Dessa
tillgangar vérderas pa samma satt som 6vriga materiella
anldggningstillgangar.

Réanteintikter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjénas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner
kostnadsférs under det rékenskapsar de avser.
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Férmansbestdmda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer an
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Foretaget betalar férsékringspremier fér att finansiera er-
sattningar efter avslutad anstéllning. Eftersom féretaget
inte har nagra forpliktelser att betala ersattningar direkt
till anstallda eller ytterligare belopp om férsakringsgi-
varen inte betalar alla framtida ersattningar till anstallda
redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs
av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pa
det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och
skrivs darfér inte av.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation
pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade
vérde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvérde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenere-
rande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgéngar. Nedskrivningsprévning goérs i dessa fall

fér hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nér en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

VA-verksamheten

Materiella anldaggningstillgangar inom den del av
va-verksamheten som lyder under lagen om allménna
vattentjénster nedskrivningsprovas inte.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.



BALANSRAKNING

Immateriella och materiella anldaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas som tillgéng i balansrékningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade
med tillgdngen kommer att tillfalla féretaget och anskaff-
ningsvérdet kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Immate-
riella och materiella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kost-
nadsférs [6pande.

Anskaffningsvérde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanforbara till inkdpet och som syftar till att
bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med féretagsledningens avsikt med forvérvet.
Som direkt hénférbara utgifter hanférs utgifter for le-
verans, hantering, installation och montering, lagfarter
samt konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med
eventuella offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anldggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som é&r for-
knippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens
redovisade varde. Om inte, kostnadsférs utgifter under
det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs 16pande.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per
balansdagen och nuvardeberaknas inte.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar fér materiella anlagg-
ningstillgangar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande férhéllanden anses vara rimli-
ga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa
tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra
kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i
resultatrékningen under det rakenskapsar som andringen
g6rs samt under framtida rakenskapsar om andringen pa-
verkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.
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NOTER

Not 1. Nettoomséttning exkl. punktskatter

Nettoomséttning per verksamhetsgren Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Elnat 77 986 73216 - 73216
Gatubelysning 8 166 8774 8 166 8774
Service 40 248 50 948 40 248 50 948
Fjarrvarme 52 500 49 636 52 500 49 636
Fiber 31726 30596 31743 30596
VA 60757 54 571 60 757 54 571
Avfall & miljé 36 911 34115 36 911 34115
Ovrigt 1 1776 1 1776
Nettoomsattning exkl. punktskatter 308 295 303 632 230 326 303 632
Punktskatter -490 -493 -490 -493
Nettoomséttning 307 804 303 139 229 836 303 139

Operationell leasing

Foretaget hyr ut lokaler och bilar enligt avtal om operationell leasing. Intaktsforda leasingavgifter
under aret uppgar till 13 264 (10 632) tkr fér koncernen och till 13 264 (10 632) tkr f6r moderbolaget.

Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Inom 1 ar 13 569 11514 13 569 11514
1-5ar 4 644 3962 4 644 3962
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 18 213 15 476 18 213 15 476

Not 2. Operationell leasing

Féretaget leasar bl.a. Atervinningscentralen enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter
for koncernen under aret uppgar till 1 553 (1 199) tkr och fér moderbolaget till 1 259 (1 199) tkr. Framtida

minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Inom 1 &r 1000 1000 1000 1000
1-5ar 2000 - 2000 -
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 3000 1000 3000 1000
Not 3. Erséattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 306 223 200 223
Ovriga arvoden 251 28 251 28
Lekmannarevision - 13 - 13
Totala ersattningar till revisorer 557 264 451 264
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Not 4. Léner och erséttningar Koncernen Moderbolaget
Léner och andra erséttningar 2024 2023 2024 2023
Léner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéallande direktér 1730 1667 1730 1667
Ovriga anstallda 50 260 45 301 40 148 45 301
Summa I6éner och andra erséattningar 51990 46 968 41 878 46 968
Sociala kostnader

Pensionskostnader 5820 4961 4758 4 961
Varav for styrelse och verkstillande direktdr 393 383 393 383
Ovriga sociala kostnader 17 948 16 077 14 547 16 077
Summa sociala kostnader 23768 21038 19 305 21038

Avgangsvederlag med mera

Avtal har tréffats med den verkstéllande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner och
motsvarande pensionsférmaner exklusive semesterersattning vid uppséagning fran féretagets sida.

Medelantalet anstéllda Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kvinnor 23 21 22 21
Mén 74 72 57 72
Totalt 97 93 79 93
K&nsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal) Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Styrelse
Kvinnor 1 1 1 1
Mén 7 7 7 7
Totalt 8 8 8 8
Ovriga ledande befattningshavare Koncernen Moderbolaget
Kvinnor 3] 3 3 3
Man 4 4 4 4
Totalt 7 7 7 7
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Not 5. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella tillgangar
Byggnader

Inre ytskikt i byggnad
Markanlaggningar

Métare for el, fjarrvarme, VA

Distributionsanldggningar for el,
fjarrvarme, VA och fiber

Produktionsanléggningar for fjdrrvarme
Maskinell utrustning fér VA
Gatubelysningsanlaggningar

Ovriga arbetsmaskiner och inventarier
Lastbilar och tyngre fordon

Personbilar m.fl. transportmedel

Not 6. Bokslutsdispositioner

Avskrivningar utéver plan
Ldmnade koncernbidrag

Summa

Not 7. Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Korrigering fran féregaende ar
Uppskjuten skatt

Summa

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats (20,6 %)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter

Uppskjuten skatt
Korrigering fran féregaende ar

Redovisad skattekostnad
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
10% 10% 10% 10%
1-5% 1-5% 1-5% 1-5%
14,29 % 14,29 % 14,29 % 14,29 %
5% 5% 5% 5%
6,67 % 6,67 % 6,67 % 6,67 %
2,5-10% 2,5-10% 2,5-10% 2,5-10%
6,67 % 6,67 % 6,67 % 6,67 %
5-20% 5-20% 5-20% 5-20%
3% 3% 3% 3%
5-20% 5-20% 5-20% 5-20%
10 % 10% 10 % 10%
14,29 % 14,29 % 14,29 % 14,29 %

Moderbolaget
2024 2023
-22175 -31 500
-8 600 -11 500
-30 775 -43 000

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
-148 -96 -125 -96
26 49 26 49
-5722 - - -
-5 843 -47 -98 -47
28 296 170 198 171
-5 829 -35 -41 -35
-40 -61 -84 -61
26 49 26 49
-5 843 -47 -98 -47



Not 8. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Anskaffning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat virde

Not 9. Byggnader och mark

Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden
Anskaffning
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Justering

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat véirde

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
7 952 7 952 7 952 7952
7 952 7 952 7 952 7 952
-2 436 -1 641 -2 436 -1 641
-795 -795 -795 -795
-3 231 -2436 -3 231 2436
4720 5515 4720 5515
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
145 057 112 067 145 057 112 067
11 604 32990 11 604 32990
0 - -6 670 -
156 661 145 057 149 991 145 057
32392 29584 32392 29584
- - 1054 -
-4 -4
-3848 -2 804 -3786 -2 804
-36 240 -32 392 -35 124 -32 392
-261 -261 -261 -261
-261 -261 -261 -261
120 159 112 404 114 606 112 404
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Not 10. Anldggningar for distribution och méatning av el

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 458 789 450 246 458 789 450 246
Inkép = - - -
Forséljning/Utrangeringar - -3838 -458 789 -3838
Anskaffning 35374 12 381 - 12 381
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 494 163 458 789 0 458 789
Ingdende ackumulerade avskrivningar -167 559 -161 562 -167 559 -161 562
Forsaljning/Utrangeringar - - 167 559 -
Justering/Inkép fran UEAB - 1 - 1
Avrets avskrivningar -13103 -5999 - -5 999
Utgaende ackumulerade avskrivningar -180 662 -167 559 0 -167 559
Redovisat virde 313 501 291 230 0 291 230
Not 11. Fjarrvarmeanléaggningar
) ggning Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 164 212 163124 164 212 163124
Utrangeringar - - - -
Anskaffning 134 1088 134 1088
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 164 346 164 212 164 346 164 212
Ingdende ackumulerade avskrivningar -87 250 -81916 -87 250 -81916
Utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -4 961 -5334 -4 961 5334
Utgdende ackumulerade avskrivningar -92 211 -87 250 -92 211 -87 250
Redovisat virde 72135 76 962 72135 76 962
Not 12. VA-anléggningar Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 268 044 245 580 268 044 245 580
Anskaffning 58 915 22 463 58 915 22 463
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 326 958 268 044 326 958 268 044
Ingdende ackumulerade avskrivningar -109 431 -100 150 -109 431 -100 150
Arets avskrivningar -10 304 -9 281 -10 304 -9 281
Utgaende ackumulerade avskrivningar -119 735 -109 431 -119 735 -109 431
Redovisat virde 207 224 158 613 207 224 158 613
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Not 13. Anldggningar for fibernat Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 207 403 207 403 207 403 207 403
Anskaffning 39502 - 39 502 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 246 905 207 403 246 905 207 403
Ingdende ackumulerade avskrivningar -35010 -28 795 -35010 -28 795
Arets avskrivningar -7 230 -6 214 -7 230 -6 214
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 240 -35010 -42 240 -35010
Redovisat virde 204 665 172 394 204 665 172 394
Not 14. Gatubelysningsanlaggningar Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 30535 28 301 30535 28 301
Anskaffning 1838 2234 1838 2234
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 32373 30535 32373 30535
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 139 -8 273 -9 139 -8 273
Arets avskrivningar -925 -866 -925 -866
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 064 -9 139 -10 064 -9 139
Redovisat virde 22 309 21 396 22 309 21 396
Not 15. Miljsanldggningar Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 3909 2958 3909 2958
Forséljningar/utrangeringar -1 663 - -1 663 -
Anskaffning 856 952 856 952
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 3102 3909 3102 3909
Ingdende ackumulerade avskrivningar -901 -721 -901 -721
Forsaljningar/utrangeringar -315 - -315 -
Avrets avskrivningar 468 -180 468 -180
Utgdende ackumulerade avskrivningar -748 -901 -748 -901
Redovisat virde 2 355 3009 2 355 3009
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Not 16. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 114 153 99 104 114153 99 104
Anskaffning 18 054 23271 14 465 23 271
Utrangeringar - - - -
Forsaljningar -18 519 -8 221 -18 519 -8 221
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 113 688 114 153 110 099 114 153
Ingédende ackumulerade avskrivningar -70 965 -68 395 -70 965 -68 395
Utrangeringar - - - -
Forsaljningar 14 879 - 14 879 -
Avrets avskrivningar -11 368 -2570 -10776 -2 570
Utgaende ackumulerade avskrivningar -67 454 -70 965 -66 862 -70 965
Redovisat virde 46 234 43 188 43 236 43 188

Not 17. Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ingdende nerlagda kostnader 163011 108 406 163011 108 406
Under aret nerlagda kostnader 102 578 127 690 70 677 127 690
Under aret genomfdrda aktiveringar -136 060 -73 085 -117 687 -73 085
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 129 529 163 011 116 000 163 011
Utgaende nerlagda kostnader
férdelas enligt foljande:
Anléggningar for distribution och métning av el 13528 17 001 - 17 001
Fjarrvarmeanléaggningar 62 808 50 162 62 808 50 162
VA-anlaggningar 45 990 56182 45 990 56 182
Anlaggningar fér
kommunikationsnat/fiber -638 34577 -638 34577
Pagéende markanlaggningar 3204 919 3204 919
Anléggningar f6r gatubelysning 550 377 550 377
Pagaende 6vrigt 4088 3794 4088 3794

129 529 163 011 116 000 163 011
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Not 18. Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda kostnader 2824 3153 2574 3153
Upplupna fasta avgifter 1780 6 287 1780 6 287
Upplupna rérliga avgifter 14 346 13816 9186 13816
Utgaende interimsfordringar 18 951 23 256 13 540 23 256

Not 19. Aktiekapital

Aktiekapitalet i Ulricehamns Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 10 tkr. Alla aktier har
samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa Ulricehamns Energi ABs bolagsstdmma.

Koncernen Moderbolaget
Tecknade och betalda aktier: 2024 2023 2024 2023
Vid arets borjan 12517 12517 12517 12517
Summa aktier vid arets slut 12517 12517 12517 12517
Not 20. Obeskattade reserver Moderbolaget

2024 2023
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 292 430 436 664
Redovisat virde 292 430 436 664
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Not 21. Uppskjuten skatteskuld
2024 2023
Temporér Uppskjuten Uppskjuten Temporar Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fodran skuld skillnad fodran skuld

Ack dveravskrivningar - 95 674 - 89 953
Redovisat virde 95 674 89 953
Not 22. Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2024 2023 2024 2023
Mellan 1 och 5 ar 8 500 8224 8 500 8224
Senare &n 5 ar 498 990 452 521 496 922 452 521
Redovisat virde 507 490 460 745 505 422 460 745
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Not 23. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna personalkostnader 6780 4912 5354 4912
Ovriga poster 8061 6081 7 667 6081
Redovisat virde 14 841 10 993 13 021 10 993

Not 24. Koncernuppgifter
Foretaget &r ett helagt dotterféretag till Ulricehamns Stadshus AB, org. nr. 556803-9175, med sate i Ulricehamn.

Not 25. Koncerninterna inkdp och férséljningar

2024 2023
Forsaljning till koncernbolag 102 011 106 855
Inkép fran koncernbolag -13784 -8 343
Redovisat vérde 88 227 98 512

Not 26. Resultatdisposition
Till drsstémmans forfogande stér vinstmedel pa sammanlagt 17 286 376 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 17 286 376 kr
Summa 17 286 376 kr

Ulricehamn 4 mars 2025

Var revisionsberittelse har avgivits
den 4 mars 2025

Helena Patrikson, Ernst & Young AB
auktoriserad revisor
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Vision Ulricehamn 2040

TILLSAMMANS
MOT FRAMTIDEN

Vi utvecklar varandra

I Ulricchamns kommun bygger vi framtiden tillsammans — for alla. Vi har en skola och
vdlfird i framkant, och oavsett dlder kan man bo och leva i hela kommunen genom livets alla skeden.
Vi dr stolta 6ver vadr unika historia samtidigt som vi drivs av att utvecklas hdllbart, bdade for
natur och mdnniska. Vi har en stark gemenskap och en kultur av delaktighet. Det dr
ndra till méten mellan mdnniskor. Tillsammans far vi det att hédnda!

Vi skapar trygghet och nytinkande

I Ulricchamns kommun finns tryggheten att vdga vixa — bade som mdnniska, féretag och férening.

Vi frdmjar entreprendrskap och nyféretagande. Vi utmanar och tinker nytt, vi ger méjligheter for mdanniskor
och verksamheter att utvecklas och verka i hela kommunen. Vi brinner for nytdnkande och skaparglddje.
Hadr dr vi nyfikna och kreativiteten far fléda. Vi dr innovativa, stolta och modiga.

Ulricehamn dr kommunen ddr vi 6verraskar, till och med oss sjdlva!

Vi njuter av livet

I Ulricchamns kommun finns allt av livets goda. Hdr finns livsglddje for alla — oavsett om
du drommer om ett rikt idrotts-, frilufts- eller kulturliv. Ulricchamns kommun dr en unik plats att
ldngta till. I var kommun finns de 6ppna landskapen, sjoarna och naturen. Det dr en plats for lugn
och en hadllbar livsstil, fér aktiviteter, dterhdmtning och upplevelser. Samtidigt dr det
ndra till vdrlden for inspiration. I Ulricchamns kommun dr livet bdttre!

Ulricchamns Energi
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