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ARSREDOVISNING 2025

TILLSAMMANS BYGGER Vi
FRAMTIDENS ULRICEHAMN

2025 har varit ett dr prdglat av utveckling, samarbete och viktiga steg mot en mer
hallbar och robust framtid for Ulricchamns kommun. Vi verkar i en tid ddr kraven pa
samhillsviktig infrastruktur 6kar. Klimatfordndringar, teknikutveckling och
nya regelverk stdller hdgre krav, men skapar ocksd mdojligheter.

Under aret har vi fortsatt att investera Samtidigt &r det i m&tet med vara en arbetsplats dar manniskor trivs,

i vara karnverksamheter. Det handlar kunder som vart uppdrag blir verkligt. utvecklas och tar ansvar.

om att sakra leveranser har och nu, Under aret har vi starkt dialogen,

men ocksd om att bygga langsiktiga utvecklat vara digitala tjanster och Nar vi nu blickar framat goér vi det

|6sningar fér kommande generatio- forberett oss infér de férandringar med tillforsikt. Ulricehamns Energi har

ner. som kommer, inte minst inom avfall. en viktig roll i kommunen och tillsam-
Var ambition ar tydlig: att goéra det mans med vara kunder, samarbets-

Sérskilt vill jag nédmna det pabdrjade enkelt och att gora ratt. partners och medarbetare fortsatter

arbetet med vart nya avloppsrenings- vi att bygga en hallbar framtid.

verk i Vist; en av de stdrsta satsning- Bakom allt detta star vara med-

arna i bolagets historia. Tillsammans arbetare. Genom ett kat fokus pa Hakan Saberg

med utvecklingen av vart elnét, en arbetsmiljo, sékerhet och engage- VD

allt mer resurseffektiv fjarrvérme och mang har vi stérkt var organisation.

inférandet av fastighetsnara insamling Var utgangspunkt ar att alla ska
tar vi viktiga steg mot ett mer cirkulart komma hem efter arbetsdagens
och héllbart samhalle. slut och att vi tillsammans bygger

Vi verkar i vackra Ulricehamn — en trivsam kommun med en stor portion framéatanda. Har kombineras den vackra naturen
med den lilla stadens charm. Att fa vara hér &r en fréjd och vi élskar denna plats.
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336 mkr

Omesattning

Var omsattning uppgick
under aret till 336 mkr, ett matt
pa omfattningen av vart uppdrag
och det ansvar vi bar. Den speglar
en verksamhet som pagar dygnet
runt, dret om, dar leveranssakerhet
och kvalitet alltid star i centrum.
Var ekonomi skapar férutsattningar
att genomfora de investeringar
som kravs fér att mota fram-
tidens krav pa hallbarhet,
robusthet och utveckling.

VD HAR ORDET

Medarbetare

Team Energi bestar av cirka
100 medarbetare som bidrar till
att Ulricehamn fungerar — dygnet
runt, aret om. Det som forenar
oss ar ett starkt engagemang
for vart uppdrag och en vilja att
gora skillnad for vara invanare.
Genom samarbeten 6ver
avdelningsgrénserna och ett
gemensamt ansvarstagande
har vi en robust och mycket
flexibel organisation.

183 mkr

Investeringar

Under 2025 har vi genomfért
investeringar pa totalt 183 mkr.
Det handlar om att sékra leveran-
ser har och nu, men ocksa om att
bygga robusta, hallbara I&sningar
som klarar morgondagens krav.
Genom langsiktiga prioriteringar
och néra samarbete mellan véra
verksamheter skapar vi férutsatt-
ningar for tillvaxt, trygghet
och hallbar utveckling i

hela kommunen.
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VATTEN & AVLOPP

Det dr vi som ansvarar for all den infrastruktur som gor trygg vattenforsorjning
mojlig: vattenverk, ledningsndt, pumpstationer, dagvattenldsningar och rening av
avloppsvatten. Vart uppdrag dr tydligt: varje droppe ska hanteras med
omsorg genom hela kretsloppet, fran kran till natur.

VA-nat - Driftsdkert idag,

robust fér morgondagen

Under aret har vi fortsatt arbetet med
att stdrka och modernisera vart VA-
nat. En viktig del av arbetet har varit
installation av nya flédesmétare pa
strategiska platser. Dessa hjélper oss
att snabbt upptécka avvikelser i vatte-
nuttag och péa sa satt kan vi identifiera
exempelvis |ackor i ett tidigt stadium.

Under 2025 registrerades och atgar-
dades 12 vattenlackor, nagot farre
an ett normalar. Den lagre nivan kan
delvis forklaras av en mild vinter med
mindre tjale, men det ar ocksa ett
kvitto pa att langsiktigt underhall ger
effekt. Vi har fortsatt med férebyg-
gande insatser i hog takt. Genom
fokus pa atgarder dar de gér mest
nytta stérker vi nétets funktion, &ven
vid héga fléden och hard belastning.
Beredskap &r en naturlig del av vart
ansvar. | ndra samverkan med kom-
munen har vi tagit fram ett forslag

till nédvattenplan och investerat i en
storre dricksvattentank, nagot som

vasentligt forbattrar var férmaga att

snabbt kunna leverera vatten vid

eventuella stérningar.

VA-drift — Sakerhet, digitalisering
och langsiktig kapacitet

VA-drift har under aret pabérjat och
genomfort flera viktiga reinveste-
rings- och utvecklingsprojekt. Arbetet
med att undersdka en ny vattentakt

i Hogagérde har fortsatt med ytterli-
gare provborrningar, ett viktigt steg
for att langsiktigt sdkra kommunens
vattenforsorjning.

Digitaliseringen av vattenmétning fort-
satter. Under aret har fler digitala vat-
tenmétare installerats och infrastruk-
turen fér automatisk insamling byggts
ut. Parallellt har informationsinsatser
genomforts till fastighetsdgare om kra-
ven pa godkénd matarplats. Sakerhet
runt véra anldggningar &r i fokus och
har forstarkts genom modernisering
av bland annat inbrottslarm. Vi har
ocksd genomfért fornyelse av tillstand
for biogasanlédggningen vid renings-
verket, for att sékra fortsatt produktion
och férséljning av fordonsgas.

VA-planering — Smarta analyser

och férbattrade beslutsunderlag
Planeringsarbetet har tagit flera steg
framat under aret. Vi har startat upp
ett nytt verksamhetssystem fér VA och
genomfort konvertering av data samt
utbildning av anvéndare.

Pa den digitala sidan har en hydrau-
lisk modell for vattenledningsnatet
byggts upp och kalibrerats. Modellen
gor det mgjligt att simulera floden i
tatorten och beddéma konsekvenser
vid exempelvis storre avstdngningar,
lackor, brandpostuttag och anslutning
av nya omraden. En motsvarande
modell fér dagvattenledningar har pa-
bérjats och ska bidra till att identifiera
flaskhalsar i ledningsnatet. Modeller-
na blir ett viktigt komplement till kom-
munens skyfallskartering; vi far vi en
mer komplett bild av vad som hénder
vid kraftiga regn och ddrmed ocksa
battre férutsattningar att férebygga
oversvamningar.

)

Sakerhet runt

vara anlaggningar

ar i fokus och har

forstarkts genom

modernisering av
bland annat
inbrottslarm.



Hokerum

Mogden
fritidshusomrade

Vatten- och avlopps-
ledningar har byggts ut
for att ansluta Mogdens fritids-
omrade till det kommunala VA-natet.
Ett 70-tal hus kommer att anslutas.

VATTEN & AVLOPP

Vist avlopps-
reningsverk

Arbetet med Vist avloppsrenings-
verk gick under 2025 in i en aktiv
uppstartsfas. En projektorganisation
har etablerats och bemannas succes-
sivt med interna och externa resurser.
Projektet befann sig i slutet av aret i
program- och projekteringsfasen.

Arbetet omfattar programarbete,
tekniska underlag och férberedelser
infor projektering av bade anléggning
och ledningsnat. Driftsattning
planeras till 2030.

Det nya reningsverket &r en strategisk
satsning som mdjliggér kommunens
tillvaxtmal och starker miljoskyddet
under manga ar framover.

Ulricehamn

Gallstad

Sanatorieskogen

bostadsomrade

Planeringsavdelningen
har arbetat med projektering
av vatten och avlopp for att
mojliggdra det nya bostads-

omradet Sanatorieskogen.

Gallstad
samverkanshus

Under aret byggde
vi ut vatten och avlopp i
Gallstad for att mojliggora
etableringen av ett nytt
samverkanshus.
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ELNAT & GATLIUS

Elndtet dr en av samhdllets viktigaste grundfunktioner. I Ulricchamn
arbetar vi varje dag for att elen ska finnas ddr ndr den behdvs; tryggt, sdkert
och med allt bdttre forutsdttningar for framtidens energisystem.

Investeringar som

starker driftsdkerheten

Under aret slutférdes sista etappen i
vart omfattande slingstrukturprojekt i
Ulricehamn, ett projekt som syftar till
att starka redundansen och &ka drift-
sékerheten i centralorten. Slutféran-
det innebéar ocksa att mottagnings-
station Markuslyckan har avveck-
lats och anvénds nu istéllet som
férdelningsstation. Modernisering
av mottagningsstationen Vistaholm
slutférdes ocksa under aret.

Digitalisering som

m&jliggor ett smartare elnét

Ett framtidssékert elnat &r ocksa

ett mer digitalt elndt. Under aret
tilldelades leverantor for ett nytt
digitalt vervaknings- och styrsystem.
Uppgraderingen &r ett stort steg i var
satsning pa modern driftévervakning
och snabbare felsokning.

ULRICEMMMNS®ENERGI

Métarbytesprojektet UsE-ME &r i
slutfasen géllande anpassningen av
insamlingssystemet. Samtliga cirka

9 500 matare byttes under 2024.
Projektet avslutas i januari 2026.
Utover stdrre projekt har det [6pande
drift- och underhallsarbetet fortsatt
med renovering av natstationer samt
besiktning och &versyn av kabelskap.

Driftsdkerhet som mérks
Tillgéngligheten i vart elndt 2025 var
99,999 %, vilket innebar att kunderna i
genomsnitt hade avbrott 0,09 timmar
per anldggning. Det ar ett mycket
starkt resultat och béttre an natio-
nellt genomsnitt fér lokalnatsbolag.
Dessutom har effektuttaget under aret
varit lagre an féregaende ar, framst

pa grund av ett mildare vinterklimat.
Det bidrar till minskade kostnader
mot dverliggande nét och ger battre
forutsattningar f6r kommande inves-

teringar.

Mer lokal produktion och

nya férutsattningar

Den lokala elproduktionen fortsatter
att 6ka. Samtidigt ser vi att 6knings-
takten har minskat, bland annat pa
grund av lagre elpriser och féréndra-
de subventioner. Fler anldggningar
kompletteras ocksa med batterier,
vilket gor att mer el kan anvandas
lokalt och jamnar ut effekttoppar. En
ny férutsattning ar att regionnatsdga-
ren infort en begrénsning pa 1 MW/
mottagningsstation for utmatning fran
vart nat. Det kan péaverka méjligheten
att ansluta fler producenter framéver
utan sérskilt godkannande.

Gatubelysning — Trygghet, trivsel
och energieffektivisering
Vid bérjan av 2025 ansvarade Ulrice-
hamns Energi fér drift och underhall
av 8 250 belysningspunkter, en
dkning med 85 punkter fran férega-
ende ar. Okningen beror framst pa
utbyggnad i nya bostadsomra-
den, sdsom Bergsater och
Sanatorieskogen. Under
aret har flera mindre
gatubelysningsprojekt
genomforts.

Under december
manad pyntade vi
en av byggnaderna vid
det gamla vattenverket
med julbelysning.



Salviavidgen

99,999%

Tillganglighet
i elnatet
Motsvarar i genomsnitt
0,09 timmar avbrott per

anldggning, ett mycket
starkt driftsakerhetsresultat.

ELNAT & GATLIUS

Nytt energieffek-
tiviseringprojekt

Under 2025 genomférdes ett
pilotprojekt infér dvergangen fran
hogtrycksnatrium till LED-armaturer.

| samarbete med Ulricehamns kom-
mun planeras ett omfattande projekt
med att byta ut resterade cirka 6 000
natriumarmaturer som finns kvar i
gatubelysningsnatet mot mer effekti-
va LED-armaturer. Planen &r att byta
ut cirka 1 000 armaturer per ar under
de ljusa delarna av aret.

Bytena gors bade i centralorten och
pa landsbygden. Armaturerna be-
stélls férprogrammerade och sénker
effekten med 50 % mellan klockan
21:00 och 06:00, skillnaden i ljus-
styrka ar knappt markbar.

173,1GWh

Distribuerad
elenergi

173,1 GWh till drygt
9 000 anslutningspunkter
For drygt 9 000 kunder
ar vi en viktig del av
vardagen.

Lokal
elproduktion

Under 2025 uppgick
installerad effekt till 12,5 MW
och produktionen till 5,8 GWh,
fordelat pa 569 produktions-
anléggningar (framst solceller).
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Genom ett robust och framtidssdkert fiberndt mojliggor Ulricehamns
Energi stabil uppkoppling for hushdll, foretag och samhallsviktig verksambhet,
i bdde tdtort och pd landsbygd. Utbyggnaden bidrar till kommunens attraktivitet
och mdjliggor for mdnniskor att bo, verka och leva hdir.

Utbyggnad av fiberinfrastruktur
och digital tillgénlighet

Bolagets fiberutbyggnad pabdrjades
redan 2001. Inledningsvis var det
framst kommunala verksamheter, fore-
tag och stérre fastighetsdgare som
efterfragade forbattrade kommunika-
tionsmojligheter. Idag ar tillgang till
snabb, stabil och saker uppkoppling
en grundldggande férutsattning for
att kunna leva, verka och driva fore-
tag, oavsett om man bor i tatort eller
pa landsbygden.

Ulricehamns Energi har sedan 2020
arbetat mot delmalet att mojliggora
en bredbandsanslutning om minst 1
Gbit/s till minst 98 % av kommunens
hushall och féretag senast 2025.
Enligt den senaste bredbandskart-
laggningen fran Post- och Telestyrel-
sen (PTS) var 87,23 % av hushall

ULRICEHAMNS ENERGI

och féretag i Ulricehamns kommun
fiberanslutna 2024, medan 99,56 %
hade mgjlighet att ansluta sig.

Da det ursprungliga malet uppnaddes
redan 2022 har ambitionsnivan revi-
derats till 99,70 % majlig anslutning.

Delmal och framsteg under 2025
Som delmal f6r 2025 avsag bolaget
att fiberansluta minst 100 hushall och
féretag. Malet har uppnatts och dver-
tréffats genom att 128 hushall och
foretag anslutits under aret. Utbygg-
naden har huvudsakligen skett inom
ett par olika landsbygdsprojekt: Hulu
Landsbygd, Krakebo-Ekered och Ost.

Planering fér framtiden
Ulricehamns kommun &r till ytan
den storsta kommunen i Vastra
Gétalands |an och préglas av en

relativt gles landsbygd.

Utbyggnad av fiber i dessa omraden
innebér betydande investeringar och
kréver i ménga fall extern finansiering
for att anslutningsavgiften ska vara
rimlig for fastighetsdgare. Under 2025
har bolaget, genom Post- och Telesty-
relsen (PTS), beviljats stodfinansiering
om 1,25 mkr f6r ett nytt landsbygds-
projekt som omfattar 10 byggnader
och planeras genomféras under
perioden 2026-2028.

Den fortsatta fiberutbyggnaden &r en
strategisk investering i kommunens
langsiktiga utveckling. Ett robust och
framtidssékert fibernat starker krisbe-
redskap, mojliggor digitala samhalls-
tjanster och skapar férutséattningar
for tillvaxt i hela kommunen, fran

stadskarna till yttersta landsbygd.

I dag ar tillgang

till snabb, stabil och
saker uppkoppling

en grundlaggande
forutsattning for
att kunna leva,
verka och driva
foretag.



FIBERNAT

Under aret har vi
samférlagt ledningar med
bade vart eget elndt och med
Vattenfall, dar de ar ledningségare.
Samférlaggning bidrar till kostnads-
effektivitet, minskade mark-

ingrepp och en ékad

samhéllsnytta.

Vara hoéga tackningsgrad En hog anslutningsgrad Nyanslutningar pavisar

visar att vi utvecklar och visar att investeringen att vart fibernat fortsatter
manar om en robust skapar verkligt vérde vara relevant och
samhéllsinfrastruktur. for vara kunder. konkurrenskraftigt.
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AVFALL

Det dr vi pa Ulricehamns Energi som ansvarar for avfallshanteringen i Ulricechamns
kommun. Vi ansvarar for hushdllsavfall och forpackningsinsamling. Vart yttersta uppdrag
dr att minimera avfallet, eftersom det bdsta avfallet dr det som aldrig produceras.

Under senare ar har kommunernas
ansvar for avfalls- och férpackningsin-
samling successivt utdkats genom
nationella beslut. Det staller hdgre
krav pa organisation, resurser och
samordning. 2027 ska alla kommuner
i Sverige ha infort fastighetsnara in-
samling, ndgot som genererat mycket
férberedande arbete under aret.
Fastighetsnara insamling med fyr-
fackskarl kommer att inféras f6r villor
och fritidshus i Ulricehamns kommun
under varen 2026. Det ar en av de
storsta férandringarna pa manga

ar och ett viktigt steg mot en mer
cirkulér ekonomi. En tillfallig utékning
av avdelningen har genomforts for att
sakerstélla kapacitet infér inférandet.

Ovreskog utvecklas

P4 atervinningscentralen Ovreskog
har flera viktiga satsningar med
nybyggnationer genomférts under
aret.

Uppdraget kring fastighetsnéra in-
samling av férpackningar har medfért
att vi byggt en omlastningscentral pa
atervinningscentralen.

Hit kommer allt hushallsavfall kéras
och lastas om i fack med separata
fraktioner, innan det transporteras
vidare.

Vi har ockséa pabdrjat byggnationen
av en ny maskinhall. Detta for att
skapa en férbéattrad arbetsmiljé och
mojliggora forbattrad hantering av
farligt avfall. Hallen ersatter aldre
garage och materialutrymmen och
berédknas sta klar i mars 2026.

En ny aterbruksbyggnad fardig-
stélldes strax fore jul.

Felsorterat!

Felsortering i férpackningsinsamlingen &r en utmaning. Som férpackning réknas allt material som anvénds fér att omsluta,

skydda eller presentera en vara tills det att den anvénds eller &r férbrukad. Bilden visar pa ett antal féremal som hamnat fel.
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z Ulricehamns Energi

Utmaning
textil

Nya lagkrav pa att sortera ut
textil fér atervinning inférdes 2025.
Resultatet blev berg av osorterad
textil som var svar att ta vara pa.
Idag finns ett undantag som inne-
bér att trasiga, smutsiga, mogliga
eller utslitna textilier far slangas i
det vanliga restavfallet.

Utmaning
atervinnings-
stationer

| borjan av aret hade vi
stora problem med nedskrapning
och dumpning vid atervinnings-
stationerna. De atgérder som
vidtagits har haft effekt, dven
om viss dumpning av hushalls-
avfall fortfarande
forekommer.

Fastighetsnara
insamling
Ett ar av férberedelser

® Vihar arbetat med informera
och ansluta flerfamiljshus.

e Viharinventerat hamtplatser
for villor och fritidshus.

e Vihar arbetat med omfattande
forberedelser infér utrullningen
av nya fyrfackskarl.

e Vihar tagit fram nya
renhallningsforeskrifter.

Under aret har personal varit

ute vid flertalet kundtréffar for att
svara pa fragor och informera om
kommande féréndringar. Det
personliga métet &r en viktig

del av omstéllningen.

Utmaning
aterbruk

Ge & Ta &r populért, men en
stor del av det som |dmnas in
snabbt hamtas av ett fatal personer
som bedriver egen handel med
begagnat material. 2026 startar vi
upp en ny typ av aterbruk, som
férhoppningsvis blir tillgéangligt
och réttvist fér manga.
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Ulricehamns Energi levererar fjdrrvdrme till bostdder, foretag och offentliga
verksamheter i Ulricchamn. Fjdrrvdrme dr ett bekudmt och klimatsmart sdtt att virma upp
fastigheter, ddr vdrmen produceras centralt och distribueras via ett ndt av nedgrdvda ror till
kunderna. En stor del av fjdrrvdrmen i Ulricehamn dr dverbliven vdrme frdn industrin.

Under 2025 levererade vi 50 GWh
fjarrvérme till Ulricehamn. Det &r 2,5
GWh mindre &n féregaende ar och
nastan 4 GWh mindre an forvantat,
ett tecken pa ett varmt ar.

Leveranssakerheten har varit fortsatt
hég. Var langsiktiga samarbetspart-
ner Scandbio har levererat varme
utan storre avbrott. Samtidigt har
vara nya flispannor vid Vist Energi-
och Miljécenter levererat enligt
plan under bade sommar- och
vinterperiod. Den &ldre pelletspan-
nan vid simhallen har tagits ur drift.
Kvar finns delar av anldggningen fér

framtida behov.

Hoégt betyg i hallbarhet

Genom noggrann kontroll av kunder-
nas varmevaxlare och optimering

av produktion och nat har vi natt en
fjardeplats bland cirka 204 fjarr-
varmenat i Sverige nar det géller
laga returtemperaturer. Detta &r

inte bara ett tekniskt matt, utan
ocksa ett héllbarhetsbetyg.

Lag returtemperatur innebér:

e  Béttre utnyttjande av spillvarme
*  Mindre slitage pa natet

e  |Lagre kostnader &ver tid

Och i férlangningen: Stabila

priser for vara kunder.

Miljévanliga fjarrvarmelésningar
Sverige &r internationellt ledande
inom fjarrvarme och Ulricehamn
ligger i framkant. Var stora andel
industriell spillvérme, framst fran
pelletstillverkningen i Vist, gor att
energi som annars skulle ga férlorad
tas tillvara. Tillsammans med vara
nya flispannor och ett nytt spill-
vérmesamarbete med Biokolfabriken
pa Ronnasen starker vi ytterligare
andelen férnybar och cirkulér energi
i natet. Vi bygger ett energisystem
dér resurser tas tillvara, dar lokala
samarbeten skapar klimatnytta och
dér varje investering bidrar till en
langsiktigt hallbar varmeforsorjning.

)

Varje ny

anslutning innebar
att vi avlastar Sveriges
och UEAB:s redan
anstriangda elnat

och starker
Ulricehamns
gemensamma
klimatarbete.



Spillvarme

66,8%

En hog andel spillvarme
innebér att Ulricehamn varms
med energi som annars hade

gatt till spillo — ett konkret
exempel pa lokal cirkular
ekonomi i praktiken.

Returtemperatur

38,81°C

Returtemperaturen ar ett
kvalitetsmatt pa hela systemet;
fran produktion till kundens
vérmevaxlare. Var topplacering
(plats 4 av 220 né&t i Sverige) visar
att fjgrrvérmen i Ulricehamn drivs
med hog teknisk precision och
langsiktig hallbarhet.

FIKRRVARME

Fjarrvarmen
vaxer med staden

Vi har anslutit biokolfabriken pa
Rénnasen, som sedan hdsten 2025
levererar spillvarme till natet.

Vi har byggt stamledning fran
Lassalyckan genom det nya omra-
det Sanatorieskogen samt serviser
till de kommande kommunala
byggnaderna.

| samband med byggnationen
av en ny bordtennishall har vi
bade flyttat ledningar och fatt
ett 6kat véarmeuttag.

Vi har byggt ny ledning och
varmevéxlare vid Ryttershov dar
om- och tilloyggnader pagar.

Vi har anslutit en fabrikslokal pa
Karlsnésvégen, en av de sista
fastigheterna i Ulricehamn med

oljeuppvarmning.

Fossilfritt

99,7%

Genom goda lokala
samarbeten med industrin
samt investeringar i lokal
bioenergi minskar vi behovet
av fossila branslen for reserv-
och topplast och stérker
Ulricehamns klimatarbete.
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Serviceavdelningen dr en central del av vdr verksamhet.
Med en vil fungerande anldggningsavdelning och en vil fungerande
fordons- och verkstadsorganisation skapar vi majligheter for
bdade kommunen sdvdl som for vdr egen organisation.

Anlaggning i samverkan med
6vriga avdelningar och kommunen
Pa uppdrag av Miljé- och samhalls-
byggnad ansvarar Ulricehamns Energi
for drift och underhall av kommunens
gator och vagar. Under aret 2025 kom
endast tre storre snofall som kravde
helatgérd. Dock vandrade tempera-
turerna ofta runt nollan vilket medfor
halka, ibland i form av svarthalka
vilket &r ett svarupptackt och riskfyllt
vaglag som ofta dverraskar trafiken.
Till f6ljd av detta fick vi stundtals
halkbekampa intensivt under vinter-
perioden. Med goda véderprognoser
kunder vi starta varsopningen redan

i slutet av mars. Tack vare god pla-
nering och effektiv samverkan kunde
tatorten fardigstallas i mitten av april.
Darefter fortsatte arbetet i krans-

orterna.

Utover driften har vi genomfoért
manga projekt till de kommunala
avdelningarna, fastighet, exploatering
och park i form av gator, torg, gang-
och cykelvéagar, lekplatser, dréneringar
med mera.

Internt har vi gjort arbeten till VA-
avdelningen med reinvesteringar i
rornatet. Vi har dven hjalpt avfalls-
avdelningen med markarbeten till
nya byggnader p& Ovreskog och el-
avdelningen med ledningsrdjning.

Fordon, maskiner och verkstad

En fungerande serviceverksamhet
kraver tillforlitliga fordon och maski-
ner. Malsattningen &r att byta 25-30
fordon per ar. Under 2025 blev det
34 nya fordon, vilket ligger 6ver
snittet de senaste sex aren.

Den totala fordonsflottan omfattar
cirka 250 personbilar och latta last-
bilar, férdelade enligt féljande
brénslesorter:

e 70 biogas

e 50el

e 9 laddhybrid
e 30 elhybrid

e 88 diesel (HVO)
e 3 bensin

Samtliga dieselfordon drivs med
HVO, vilket kraftigt minskar klimat-
paverkan jamfoért med traditionell
diesel. Vi verkar fér en helt fossilfri
fordonsflotta, men évergangen med-
fér en del utmaningar. Elfordon har
hégre inkdpspris och utbudet av
miljévénliga arbetsfordon &r fortfaran-
de begrénsat nér det galler arbets-
fordon och fyrhjulsdrift. Varje sésong
byts cirka 1 000 déck, bade infor
sommar och vinter. Arbetet omfattar
inte bara sjalva bytet utan dven tvétt,
kontroll och sortering infér nasta sé&-
song. Darutéver genomfors I6pande
service, reparationer och besiktningar
av fordon och maskiner dér vi far
mycket berém saval internt som fran
de kommunala avdelningarna for var
goda service.

)

Varje siasong
byts cirka 1000
dédck bade infor

sommar och

vinter.



For bra

miljo

Vi har investerat i en ny
kantborste, som tillsammans
med hetvatten har gett mycket
gott resultat mot odnskad vaxt-
lighet och bidrar till ett mer
miljévénligt underhall.

For bra
ekonomi

Vi arbetar med en
effektiv och behovsstyrd
maskinpark.

Projekt 2025

Under aret har vi bland annat
arbetat med féljande projekt:

Ombyggnation av Stora torget
och del av Radhusgatan.

Ulricehamns férsta cykeléverfart, vid
Jénképingsvégen/Tre rosors vag.

Ny trappa och belysning vid
Stureparken och Hotell Bogesund.

Paborjad gang- och cykelbana langs
Strandgatan (fortsatter 2026).

Upprustning av flera lekplatser
samt totalrenovering av
lekplatsen vid Fallorna.

For bra
tillganglighet

| samarbete med
kommunen har vi bland
annat anlagt Ulricehamns
forsta cykeldverfart och
skapat tillganglighet
kring Stora torget.
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Sakerhet

Under aret har Ulricehamns Energi fortsatt att stirka arbetet med sikerhet och
beredskap i verksamheten. Som samhéllsviktig aktoér har bolaget ett ansvar att
sdkerstalla att vara tjanster fungerar dven vid stérningar och krissituationer.

Ett viktigt steg i detta arbete &r att vi har pabdrjat arbetet med kontinuitets-
hantering av vara mest kritiska processer. Detta for att starka var férmaga att
hantera olika typer av handelser samtidigt som vi minskar sarbarheten i organisa-
tionen. Under aret genomférdes dven en bolagsévergripande konferens “Sakert
lage 25", dar samtliga medarbetare deltog. Konferensen syftade till att 6ka kun-
skapen om sakerhet, beredskap och sékerstélla att alla forstar vart uppdrag med att

forebygga risker och hantera ovéntade situationer. Genom att arbeta tillsammans och

starka kunskapen i hela organisationen bygger vi en an mer robust verksamhet som star

bra rustad for framtiden.

Var personal

2025 etablerades HR som en egen avdelning. Férénd-
ringen har skapat tydligare ansvar, ndrmare stod till
verksamheterna och béattre forutsattningar fér langsik-
tigt arbetsgivararbete. Aret har handlat om att bygga
struktur, stérka kulturen och skapa férutsattningar for
ett hallbart arbetsliv, dar ménniskor trivs, utvecklas och
bidrar till vart gemensamma samhéllsuppdrag.

Medarbetarengagemanget har starkts under aret.
Svarsfrekvensen i arets medarbetarundersékning
okade fran 72 till 95 %, vilket ger ett bra och

mer representativt underlag fér utveck-
lingsarbete. Samtidigt ékade andelen

nojda medarbetare. Sarskilt gladjande i
ar utvecklingen bland medarbetare
som varit anstéllda tva ar eller kortare.
Genom en satsning pa fortydligad

och mer strukturerad introduktion har
uppfattningen i denna grupp stérkts
betydligt, ett tydligt kvitto pa att en bra
start gor skillnad.
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Under 2025 har avdelningen fér Samordning och ut-
redning haft ett tydligt fokus: att stdrka det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) och skapa dnnu béttre forutsatt-
ningar for en trygg arbetsmiljo i hela organisationen. Var
utgangspunkt &r enkel men avgdrande: alla ska komma
hem nér arbetsdagen ar slut. Under aret har ocksa skydds-
kommitténs arbete utvecklats. Métesformer, uppféljining
och ansvarsférdelning har fortydligats i
syfte att gora forumet mer framat-
blickande, strukturerat och
atgardsdrivet. Malet &r att
arbetsmiljéfragor inte bara
ska hanteras, utan aktivt
drivas och féljas upp. Ett
starkt arbetsmiljéarbe-
te &r en férutséttning
for att kunna leverera
samhallsviktig service
med kvalitet och lang-
siktighet.



Ekonomi

Ekonomifunktionen har en central roll i bolagets utveck-
ling. Genom noggrann uppféljning, analyser och prognoser
sakerstéller vi att investeringar, drift och taxor balanseras

pa ett ansvarsfullt satt. | en tid med stora satsningar, bland
annat inom VA och elnat, ar en stabil ekonomistyrning
avgorande. Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla
rutiner, forbattra rapportering och starka dialogen med
verksamheterna. Malet ar tydligt; att skapa transparens,
framforhalining och trygghet i beslutsfattandet.

Upphandling

Upphandlingsfunktionen &r en central del av bolagets
styrning och bidrar till kostnadseffektiva och robusta affarer.
Under 2025 genomférdes cirka 20 upphandlingar, exklusive
direktupphandlingar, i nara samarbete med verksamheter-
na. En av de stdrre ramavtalsupphandlingarna genomférdes
tillsammans med kommunen avseende tekniska konsult-
tjanster inom VA. Flera upphandlingar var direkt kopplade
till investeringsprojekt och driftkritisk infrastruktur, bland an-
nat totalentreprenader fér anldggningar till atervinningscen-
tralen Ovreskog, upphandling av SCADA-system fér elnit
och etablering av ett dynamiskt inkopssystem for tekniska
konsulter fér nytt avloppsreningsverk. Fordonsanskaffning-
en stod aven i ar fér en stor del av upphandlingsarbetet
och har skett via Addas ramavtal, dér drygt 60 procent av
avropen avsag elbilar, samtliga fér uthyming till kommunen.
Hallbarhet, informationssakerhet och leveranssakerhet har
beaktats i samtliga upphandlingar.

Vara
kunder

Ett ar av forberedelse infor férandring 2025 har

varit ett intensivt och utvecklingsinriktat ar. Med
stora férandringar framfér oss har kommunika-
tion, tillgénglighet och struktur varit i fokus. Vid
arsskiftet lanserades appen "Mitt UEAB”, som
snabbt blivit ett viktigt verktyg i dialogen med
kunder inom avfall — inte minst infér inférandet
av fastighetsnéra insamling (FNI), som ska vara
igang i hela kommunen senast den 1 januari
2027. Under aret har vi genomfort omfattande
informationsinsatser och mott bade fastighets-
dgare och villadgare vid ett flertal kundtraffar.
Var ambition har varit tydlig: att skapa forstaelse,
trygghet och delaktighet infor de férandringar
som vantar.

Tillgéngligheten &r fortsatt hég

Under aret besvarade vi narmare 11 000 telefon-
samtal. Utver dessa har vi dven hanterat &ren-
den via chatt, e-post och sociala medier. | slutet
av aret genomférdes en kundattitydundersok-
ning som ger oss vardefull aterkoppling infor
kommande utvecklingsarbete.
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.
Fﬁn“AlTNINGSBERATTEI.SE Arsredovisningen &r skriven i tkr om inte annat anges.

Verksamheten

Ulricehamns Energi AB, organisationsnummer 556456-5389 med séte i Ulricehamn, &r helagt av Ulricehamns
kommun via sitt moderbolag Ulricehamns Stadshus AB, organisationsnummer 556803-9175 med sate i
Ulricehamn. Ulricehamns Energi AB &r sedan 2024-01-01 moderbolag fér Ulricehamns Energi Elnat AB orga-
nisationsnummer 559425-3659 med sate i Ulricehamn. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar eldistribution,
VA-verksamhet, avfallsverksamhet, fjarrvarme, fibernat samt underhall och anlédggande av vagar och belysning.
Koncernen bedriver ocksa en transportcentral for kommunkoncernens rakning.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret
Ulricehamns kommuns 6nskan att véxa och investera i nya omraden for bostader, service och foretag medfor
att vara tjanster for projektering och entreprenader fér infrastruktur efterfragas.

Aret har praglats av ett framgangsrikt samarbete mellan samtliga verksamhetsomraden inom bolaget for effek-
tiv samférlaggning av infrastruktur. Det géller bade pa landsbygden och vid nya etableringar i centralorten.
Just nu genomfér vi en av de storsta satsningarna i var historia och forbereder for byggnation av ett nytt av-
loppsreningsverk. Denna framtidsinvestering kommer att ge annu hégre reningsgrad, starka miljéskyddet och
bidra till kommunens héllbarhetsarbete under manga ar framéver. Arbetet med det nya avloppsreningsverket
har under aret gatt in i en aktiv uppstartsfas. Projektorganisationen har etablerats och bemannas successivt
med bade interna och externa resurser. En huvudprojektledare har upphandlats och ytterligare kompetenser
tillférs genom ett nytt dynamiskt inképssystem (DIS), vilket sakerstaller en flexibel och effektiv resursférsérining.
| Ulricehamns 6stra delar utvecklas bostadsomradet Sanatorieskogen, omfattande cirka 275 000 m2 med
enbostadshus, flerbostadshus, skola, psykiatriboende och LSS-boende. El, gatubelysning, fiber och VA har
samférlagts i samband med gatubyggnationen via extern entreprenér. Arbetena var till stor del genomférda
och i slutfasen vid utgangen av 2025.

Fjarrvdrmen ar fortsatt ett attraktiv alternativ och installeras i nya, ombyggda och befintliga fastigheter.

Pa Rénnasen har vi anslutit BC Heating (biokolsproducenten). De kommer framfér allt bli en producent till
fjdrrvérmenatet. | Sanatorieskogen har vi byggt en stamledning fran Lassalyckan till den nya Bjérkasskolan.

Vi har dven byggt serviser in till Bjorkasskolan samt psykiatriboende langre upp mot Lassalyckan vilka ansluts
till fjdrrvérmen i borjan pa 2026. Vid Lassalyckan har det byggts en ny bordtennishall, for att kunna placera
hallen dér den nu stér s& behévdes befintliga fjarrvarmerér flyttas. Aven befintlig virmevéxlare till UIF-stugan
flyttades och sammanlagt sa blir det ett 6kat varmeuttag. Vid Ryttershov pagar om- och tilloyggnader, under
aret byggde vi in en ny fjdrrvarmeservis som efterhand skall ersatta den gamla. Under en langre tid kommer
det vara 2 st varmevaxlare igang samtidigt. Det totala varmeuttaget under byggperioden var hégre och nar
projektet ar klart kommer uttaget vara hdgre an tidigare. Pa Karlsnasvégen har vi anslutit en fabrikslokal till
fiarrvarmen, kanske den sista fastigheten som hade oljeuppvarmning. Under aret har en leverantér tilldelats
uppdraget att leverera ett komplett SCADA-system. Upphandlingen omfattar bade hard- och mjukvara, inklusi-
ve centralsystem samt installation. Uppgraderingen ar ett led i Ulricehamns Energis Eln&ts satsning pa ett mer
framtidssékert, digitaliserat elnat. Arbetet med utbyte av befintligt system pabdrjades under hésten 2025 och
vantas fortga under 2026.

Fiberutbyggnad har dven i ar i huvudsakligen skett i landsbygdsprojekten. Stédfinansiering, genom bidrag fran
Post- & Telestyrelsen (PTS), okar mojligheterna fér utbyggnad i glest bebyggda omraden.

| samband med att vi byter entreprenér fér insamling av hushallsavfall, I6per flera andra avtal ut. Bland annat
hanteringen av fraktioner pa atervinningscentralen Ovreskog. Under 2025 startades en upphandling tillsam-
mans med 6vriga sjuhdradskommuner (exklusive Boras) for att upphandla en ny entreprendr och leverantér av
containrar samt behandling av fraktionerna p& Ovreskog.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsdversikt koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl punktskatter 336 487 308 295 303 632 304 791 267 073
Resultat efter finansiella poster 51705 40 397 43171 52 090 47 384
Balansomslutning 1308193 1199824 1110296 | 1014036 943 334
Antal helarsanstéllda, st 95 97 93 93 86
Soliditet (%) 41 43 44 46 46
Avkastning pa just. eget kapital (%) 10 8 9 11 11
Flerarséversikt moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning exkl punktskatter 253 357 230 326 303 632 304 791 267 073
Resultat efter finansiella poster 28 837 30973 43171 52 090 47 384
Balansomslutning 1100513 1012134 |1110296 | 1014036 943 334
Antal heldrsanstallda, st 78 79 93 93 86
Soliditet (%) 35 37 44 46 46
Avkastning pa just. eget kapital (%) 7 8 9 11 11
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Verksamhetsfakta om Ulricchamns Energi AB

Arets investeringar uppgick till 183,2 Mkr (132,8 Mkr) dér VA- , Milj - och Elnatsverksamheten ar de verksamheter som inves-
terat mest.

Vatten och avlopp
Vatten och avlopp

Inom VA-verksamheten uppgick producerad mangd vatten till 1,2 miljoner m3 och renad méngd avloppsvatten till 2,0 mil-
joner m3 (féregaende ar 1,2 miljoner m3 respektive 2,6 miljoner m3). Mindre nederbdrd under 2025 paverkar arsflédet och
forklarar att renad méangd avloppsvatten minskade jamfért med féregaende ar.

Under aret har vi fortsatt att starka och modernisera kommunens vattendistributionsnat. En viktig del av detta arbete har
varit installationen av nya distributionsflédesmatare pa strategiskt utvalda platser i ndtet. Genom dessa investeringar far vi
snabbare och mer detaljerad information om vattenuttag och kan tidigt upptécka avvikelser, nagot som ytterligare forbatt-
rar var férmaga att snabbt identifiera och atgarda exempelvis vattenlackor. Totalt registrerades och atgardades 12 vatten-
lackor under aret, vilket ar nagot farre an ett normalar. Den minskade férekomsten bedéms till stor del bero pa det mildare
vintervadret och den begransade tjalbildningen, men visar ocksa att vart langsiktiga arbete med att starka infrastrukturen
ger effekt.

Under 2025 har VA-drift genomfért och pabérjat flera viktiga utvecklings- och reinvesteringsprojekt. Byte av stéllverk pa
Ulricehamns vattenverk har startats for att starka driftsékerheten och minska risken fér driftstdrningar. Arbetet med att un-
dersoka och etablera en ny vattentakt i Hogagarde har fortsatt genom ytterligare provborringar i syfte att langsiktigt sékra
kommunens vattenforsérjning. Pa avloppssidan har det driftsatts ett antal nya pumpstationer under aret, bade for att kunna
ansluta nya kunder, och ersatta befintliga pumpstationer.

Sakerheten vid vattenverk och distributionsanlaggningar har férbattrats genom modernisering av inbrottslarm samt plane-
ring av ytterligare sékerhetshojande atgarder.

Arbetet med férnyelse av tillstand enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE) for biogasanlaggningen vid Ulri-
cehamns reningsverk har genomforts for att sékerstalla fortsatt produktion och férsaljning av fordonsgas.

Digitaliseringen av vattenmatning har fortsatt genom installation av digitala vattenmatare och fortsatt utbyggnad av infra-
struktur fér automatisk insamling av matvarden. Informationsinsatser har genomforts gentemot fastighetsagare gallande
krav pa godkand matarplats. Under aret har dven ett antal strategiskt viktiga upphandlingar genomférts for att teckna nya
avtal och sékra férsérjningen av kompetens och material som ar kritiska for driften, bland annat processkemikalier, avhard-
ningssalt och automationstjanster.

Miljé och avfall

Ulricehamn samlar in 326 kg kommunalt avfall per invanare, vilket &r 85 kg (21%) lagre an riksgenomsnittet pa 411 kg.
Detta placerar kommunen pa plats 19 av 290 kommuner i Sverige, i kategorin "Mycket bra varde" enligt Avfall Sveri-
ges klassning (under 370 kg/person).

Omstéllning till fastighetsnara insamling pagar. Det nya systemet, som ska inforas i alla kommuner i Sverige, syftar till
att 6ka materialatervinningen och darigenom minska koldioxidutsldppen fran nyproduktion. Kommunerna tog 2024
éver ansvaret for férpackningsinsamlingen som en férberedelse for att kunna samla in férpackningar i nérheten av
fastigheter for privatpersoner. Samma ar upphandlades en ny entreprenér for fastighetsnéra insamling av hushallsav-
fall tillsammans med 6vriga sjuhdradskommuner (exklusive Boras). Aret har till stor del bestatt av forberedelser infor
det nya insamlingssystemet. | samband med detta har en tillfallig utdkning av avdelningen gjorts for att sakerstalla
tillracklig kapacitet under inférandefasen.

| samband med att vi byter entreprendr fér insamling av hushallsavfall, [6per flera andra avtal ut. Bland annat han-

teringen av fraktioner pa &tervinningscentralen Ovreskog. Den hanteringen har skétts av Borés Lastbilscentral och

kommer att gora sa fram till 1 april 2026. Under 2025 startades en upphandling tillsammans med 6vriga sjuharads-
kommuner (exklusive Boras) for att upphandla en ny entreprendr och leverantér av containrar samt behandling av

fraktionerna p& Ovreskog.

| syfte att férbattra arbetsmiljon for medarbetare p& Ovreskog och fa béttre kontroll p3 farligt avfall har en maskinhall
borjat byggas. Maskinhallen kommer att ersatta de garage och byggnader som finns idag fér materielvard och materi-
elférvaring pd Ovreskog. Maskinhallen beréknas st klar i mars 2026. P4 Ovreskog har ocksd en ny aterbruksbyggnad
uppférts. Lokalerna &r mer funktionella och frascha jamfért med tidigare containerlsning. Driften av aterbruket pa
Ovreskog kommer att hanteras av brukare och personal fran funktionsnedséattning, en sd kallad daglig verksamhet.

For att mdta behovet av ytterligare transporter av avfall byggs en omlastningsstation pé Ovreskog. En omlastnings-
station ar en mellanlagring av hushéllsavfall dar avfallet kommer med sopbilar till Ovreskog och lastas om till stérre
containrar for transport till behandling.
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Elnat

Eln&tsverksamheten har under 2025 distribuerat 173,17 GWh (176,8 GWh) el, till drygt 9 000 anslutningspunkter hos vara

kunder. Enligt historiska data observeras en nedatgaende trend fér distribuerad elenergi. Denna trend kan harledas till tva
huvudsakliga faktorer; dels har en 6kad installation av solceller inom koncessionsomradet bidragit till en hégre sjalvforsorj-
ningsgrad av el hos dessa kunder, sarskilt under de ljusa manaderna. Dels har de tidigare héga elpriserna samt den radan-
de konjunkturen paverkat kundernas benagenhet att vara mer energieffektiva, vilket resulterat i en minskad elférbrukning.

Arbetet med att minimera driftstorningar har gett resultat och tillgéngligheten ar 2025 var 99,999% i vart elnét, vilket inne-
bar att kunderna i genomsnitt hade avbrott 0,09 timmar per anldggning. Som jamférelse var det nationella genomsnittet
for lokalnatsbolag 99,988% under 2024, vilket motsvarar avbrott i genomsnitt om 1,05 timmar per anldggning. Vi ser en
positiv trend Gver aret vilket &r resultatet av langsiktiga investeringar och insatser. For att behalla och stérka denna niva
krévs fortsatta investeringar samt drift- och underhallsatgarder. Under 2026 kommer den sista hégspanningsluftsledningen
bytas ut om markforlagd kabel och okar tillgangligheten i vart elnat ytterligare.

Fjarrvarme

Fjarrvarmeleveranserna har minskat under aret beroende pa varmare temperaturer och uppgick till 49,8 GWh (52,4 GWh).
Var samarbetspartner, pelletstillverkaren Scandbio, har levererat varme till oss utan nagra stérre avbrott, férutom ett pro-
blem i ugnen vid uppstarten av anldaggningen efter sommarrevisionen. Vara nya flispannor pa EMC har levererat enligt plan
under sommarperioden samt nar det funnits behov under vinterperioderna. Aven véra évriga egna produktionsanléggning-
ar har fungerat val under perioden.

De svenska fjarrvarmepriserna har 6kat kraftigt de senaste aren, framst orsakat av att priset pa ravaran skogsbransle for-
dubblats. Det index som styr vart ekonomiska forhallande med var véarmeleverantér Scandbio, som i sin tur ar det som mest
paverkar priset ut till kund, har 6kat med ca 50 % de senaste sédsongerna. Vi genomférde en héjning av fjdrrvarmetaxan
med i snitt 10 % vid halvarsskiftet 2025. Nu ser vi att priserna pa skogsbranslet vander och sjunker. Indexet spas darfor att
sjunka under 2026 och vi budgeterar darfér for endast en mindre justering av taxan till halvarsskiftet 2026. Vart arbete med
standig kontroll av kundernas véarmevéxlare har gjort att vi ar pa 4:e plats av de ca 210 fjdrrvérmenéten i Sverige géllande
returtemperaturer. Laga returtemperaturer far man av att ha en fin styrning av produktionen, ett bra isolerat distributionsnat
samt att utnyttja varmen effektivt i kundanldggningarna. En lag returtemperatur medfér ocksa en stérre spillvarmeproduk-
tion fran Scandbio, som &r var mest miljévanliga véarme. | sista &ndan sa mojliggor vart valskotta nat att vi kan halla ner
taxorna.

Fiberverksamhet

Ulricehamns Energi har sedan 2020 arbetat efter delmalet att kunna mojliggéra en bredbandsanslutning om minst 1 Gbit/s
till minst 98 % av kommunens alla hushall och féretag senast 2025.

Av Post- och Telestyrelsens (PTS) senaste bredbandskartldggning framgar att 87,23 % av alla hushall och foretag i Ulrice-
hamns kommun var fiberanslutna 2024 och att 99,56 % hade maojliggjorts en fiberanslutning. Da malet uppnaddes redan
2022, har det reviderats till 99,70 %.

Som delmal for 2025 avsag bolaget att fiberansluta minst 100 hushall och féretag till fibernatet. Malet har uppnatts och
Overtraffats da bolaget anslutit 128 hushall och féretag till fibernatet under det gangna aret.

Fiberutbyggnaden har under det gangna aret huvudsakligen skett i landsbygdsprojekt.

| delar av projekten har bolaget samférlagt elnat, dels med bolagets eget elnét, dels med Vattenfall dér dem é&r elnatsa-
gare. Utbver ovan projekt har bolagets fiberutbyggnad bestatt av diverse férstarkningsarbeten samt efteranslutningar av
fastigheter i redan fiberutbyggda omraden.

Personal

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare ar oférandrat jamfért med foregaende ar, medan antalet timavlonade minskat
nagot. Detta beror pa férre tillfalliga anstallningar samt lagre arbetstid for pensionsanstéllda.

Personalomsattningen var hégre under 2025 jamfort med 2024.Totalt avslutades sju anstallningar under aret, dar tva var
pensionsavgangar. Darutéver meddelades tva av uppsagningarna under 2024, men dessa kvarstod i tjdnst Sver arsskiftet
2024/2025. En av pensionsavgangarna avsag en avdelningschef, vilket ledde till en omorganisation dar VA och Miljé de-
lades upp i tva separata avdelningar med varsin avdelningschef. Ekonomi- och HR-chef meddelade pensionsavgang nést-
kommande ar. Detta medférde rekrytering av ny ekonomichef samt intern rekrytering av HR-ansvarig. Under aret slutade
aven en sektionschef, vilken ersattes genom intern rekrytering. Vid arsskiftet 2025/2026 pagick rekrytering till tre tjanster.

Sjukfranvaron har ékat nagot under aret, detta pa grund av langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron fér 2025 var 3,53% (2,8%)
varav langtidssjuka 1,15% (0,5%). Korttidsfranvaron var oférandrad 2,38% (2,33%). Under 2026 erbjuds samtliga tillsvidare-
anstallda den hélsoundersékning som genomférs vartannat ar.
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Miljo

Inom Ulricehamns Energi AB finns 24 tillstandspliktiga och tre anmalningspliktiga verksamheter enligt miljobalken. De
tillstandspliktiga verksamheterna utgérs av 9 vattenverk, 14 reningsverk och en avfallsanldggning. Samtliga verksamheter
har giltiga tillstand. De anmalningspliktiga verksamheterna &r fyra anldggningar fér varmeproduktion.

Framtida utveckling

Utvecklingen for Ulricehamns kommun styr i stor utstréckning vara investeringar och utvecklingen av var verksamhet.
Investeringstakten kommer att 6ka kraftigt under de narmsta aren pa grund av att vi kommer genomféra en av de stérsta
satsningarna i var historia, byggnation av ett nytt avloppsreningsverk. Det nya reningsverket ar en strategisk framtids-
satsning som majliggor Ulricehamns tillvéxtmal och en expansion mot 40 000 invanare. Driftsattning planeras att ske
under 2030.

Samtidigt fortgar Gvriga invesreringsprojekt som renovering av mottagningsstationer, tilloyggnad av kontorslokaler,
inkép av avfallskarl samt nya etableringar av bostads och industriomraden.

Inga 6vriga kénda riskscenarier féreligger.

Risker och osidkerhetsfaktorer

Typ av risk Riskatgard

Finansiell risk

Elprisrisk Portfoljforvaltning av elavtal Kort till medellang sikt
Volymrisk Effektiviseringar, nyanslutningar Lang sikt

Kreditrisk Kreditupplysningar och betalningsbevakning Lang sikt

Ranterisk Samverkan inom koncernen fér optimering av kreditoehov Kort till medellang sikt
Likviditetsrisk Tillgang till finansieraing genom kommunens laneportfolj Kort till medellang sikt

Operationell risk
Anlaggningsrisk Underhall och férnyelse Kort till lang sikt

Personalrisk Positivt medarbetarskap och dubblering Kort till Iang sikt
i kompetens dar sa ar méjligt

Strategisk risk
Andrade regelverk Omvarldsbevakning och flexibla verksamheter Kort till Iang sikt

Finansiella riskfaktorer

Ulricehamns Energi AB utsatts genom sin verksamhet for ett begrénsat antal finansiella risker. Kommunens och de kommu-
nala bolagens likvida medel och betalningsfléden &r samordnade i ett gemensamt koncernkontosystem. Nyttjad koncernkre-
dit under aret uppgar i genomsnitt till 366 Mkr (315 Mkr) med en topp pa 442 Mkr (340 Mkr). Den beviljade finansieringsra-
men fér vara bolag 2025 uppgick till 500 Mkr (475 Mkr). For att minimera kundférluster finns inom koncernen en kreditpolicy.
Kreditbeddmning gérs pa nya kunder med undantag fér lagenhetskunder utan el-uppvarmning, fér de kunder som endast
ar VA-kund och fér det kundkollektiv som omfattas av insamling av hushallsavfall. Finansieringsprognoser upprattas och
analyseras |6pande for att sakerstalla att beviljad finansieringsram inte Sverskrids.

Resultatdisposition

Till arsstammans férfogande star vinstmedel pa sammanlagt 17 286 435 kr.
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rdkning 17 286 435 kr
Summa 17 286 435 kr

Betraffande koncernens resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025 2024 2025 2024
Rérelsens intdkter m.m
Nettoomsattning exkl. punktskatter 1 336 487 308 295 253 357 230 326
Aktiverat arbete for egen rékning 18 591 19913 14 356 15535
Ovriga rorelseintakter 10 648 17 027 28 646 26785
365726 345 235 296 359 272 645
Rérelsens kostnader
Révaror och andra direkta kostnader -123799 -126 454 -110 481 -99 745
Ovriga externa kostnader 2,3 -36 452 -36 434 -34 093 -31 252
Personalkostnader 4 -81 240 -78 357 -65 882 -63 126
Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar 5 -59 665 -52 696 -44 303 -38 939
-301 156 -293 941 -254 759 -233 062
Rérelseresultat 64 570 51 294 41 600 39 583
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 103 120 92 2289
Réntekostnader och liknande resultatposter -12 968 -11017 -12 855 -10 899
-12 865 -10 897 -12763 -8 610
Resultat efter finansiella poster 51705 40 397 28 837 30973
Bokslutsdispositioner 6 -14 000 -12 100 -26 000 -30775
Resultat fére skatt 37 705 28 297 2837 198
Skatt pa arets resultat 7 -10 039 -5843 -2 837 -98
Arets resultat 27 666 22454 0 100
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Koncernen Moderbolaget
thr Not  2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Programvaror 8 6271 4720 6271 4720
6271 4720 6271 4720
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 9 136 384 120 160 130811 114 606
Anlaggningar fér distribution och métning av el 10 336 927 313 501 - -
Fjarrvdrmeanléaggningar 11 101 016 72135 101016 72135
VA-anlaggningar 12 259 927 207 224 259 927 207 224
Anlaggningar for fibernat 13 197 441 204 665 197 441 204 665
Gatubelysningsanlaggningar 14 23 283 22 309 23283 22 309
Miljéanlaggningar 15 3756 2355 3756 2 355
Inventarier, verktyg och installationer 16 60412 46 234 53180 43 236
Pagaende nyanlédggningar och férskott
avseende materiella
anlaggningstillgangar 17 119781 129 529 111518 116 000
1238 927 1118 112 880 932 782 532
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 18 - - 149 699 149 699
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 142 142 142 142
142 142 149 841 149 841
Summa anléggningstillgangar 1 245 340 1122974 1037 044 937 093
Omsittni illga
Varulager m.m.
Férnédenheter 14 408 10 187 9830 8723
14 408 10187 9 830 8723
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14814 26 925 14 854 26 925
Fordringar hos koncernféretag 11 062 19138 22279 24 322
Ovriga fordringar 2238 1631 2040 1512
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 20 306 18 951 14 441 13 540
48 420 66 645 53 614 66 300
Kortfristiga placeringar = - - -
Kassa och bank 25 18 25 18
Summa omséttningstillgangar 62 853 76 850 63 469 75 041
SUMMA TILLGANGAR 1308 193 1199 824 1100 513 1012134
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 125170 125170 125170 125170
Reservfond - - 1155 1155
125170 125170 126 325 126 325
Fritt eget kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat 415172 387 506 - -
Balanserat resultat - - 17 286 17 186
Arets resultat - - - 100
415172 387 506 17 286 17 286
540 342 512 676 143 611 143 610
Obeskattade reserver 22 - - 309 830 292430
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 23 105 195 95 674 2320 -
105 195 95 674 2320 0
Langfristiga skulder 24
Koncernkonto 411 686 341093 397 295 339025
Skuld VA-kollektivet 127 117 118 278 127 117 118 278
Ovriga skulder 48 708 48 119 48 708 48 119
587 511 507 490 573120 505 422
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 37 791 42 054 30424 29828
Skulder till koncernféretag 2146 5459 23 380 20 683
Ovriga skulder 24 843 21630 9 647 6961
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 10 365 14 841 8181 13 201
75 145 83984 71 632 70 672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1308 193 1199 824 1100 513 1012134
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FORANDRING AV EGET KAPITAL KONCERNEN

Aktie- Balanserat resultat Totalt eget
tkr kapital inkl arets resultat kapital
Ingdende balans 2025-01-01 125170 387 506 512 676
Avrets resultat 27 666 27 666
Utgaende balans 2025-12-31 125170 415172 540 342

FORANDRING AV EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt eget
tkr kapital fond resultat resultat kapital
Ingédende balans 2025-01-01 125170 1155 17 186 100 143 611
Omféring inom eget kapital - - 100 -100
Arets resultat - -
Utgaende balans 2025-12-31 125170 1155 17 286 - 143 611
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 64 570 51294 41 600 39583
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

- Ovriga poster 26 57 036 52 517 42728 38 939

- Overavskrivningar éverférda till dotterbolag - - -166 408

121 606 103 811 84 328 -87 886

Erhallen rénta 102 120 92 2288
Erlagd ranta -12 968 -11017 -12 855 -10 898
Betald inkomstskatt -176 -122 -124 -98
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 108 564 92792 71441 -96 594
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-/minskning(+) av varulager -4 221 -3472 -1107 -2 009
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 12111 -6 029 12 071 -6 029
Okning(-/minskning(+) av évriga kortfristiga fordringar 5773 -4 932 5623 -4 587
Okning(+)/minskning(-) av leverantdrsskulder -4 163 7 507 696 -4719
Okning(+)/minskning(-) av évriga kortfristiga rérelseskulder -4 676 7102 264 6015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 113 388 92 968 88 988 -107 923
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -291 - -291 -
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -182 601 -132795 -144 561 -97 305
Sélda materiella anléggningstillgangar 3490 5192 2173 169 161
Kassafléde fran investeringsverksamheten -179 402 -127 603 -142 679 71 856
Finansieringsverksamheten
Féréndring av koncernkonto 70 593 35717 58 270 33 650
L&mnade koncernbidrag -14 000 -12 100 -14 000 -8 600
Overskott VA 8839 11098 8839 11097
Anslutningsavgifter 589 -71 589 -71
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 66 021 34 644 53 698 36 076
Arets kassaflsde 7 9 7 9
Likvida medel vid arets bérjan 18 9 18 9
Likvida medel vid arets slut 25 18 25 18
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Belopp i tkr om inte annat anges

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Ulricehamns Stadshus AB”. Det dverordnade moderféretaget Ulricehamns
Stadshus AB, organisationsnummer 556803-9175 med séte i Ulricehamn upprattar koncernredovisning.

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillimpade principer ar oférandrade jamfort med féregéende ar.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att férvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad férvérvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de férvantade nettotillgangarna enligt
férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar forutom moderféretaget, samtliga féretag | vilka moderféretaget direkt eller
indirekt har mer &n 50% av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och déarmed har
ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar.

Ett dotterféretags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for férvarvet
till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestdammande inflytande 6ver dotterféretaget.
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RESULTATRAKNING

Intsktsredovisning

Nettoomséattningen omfattar forsaljningsintakter fran
karnverksamheten, dvs. distribution av el, varme och
vatten, férsaljning av gas, anslutningsavgifter, tillhanda-
hallande av fibernat, avfallshantering samt andra intékter
sdsom entreprenadavtal och uthyrning av bilar.

Belopp som erhalls f6r annans rékning ingar inte i féreta-
gets intékter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit
eller berdknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och
efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i
posten Nettoomsattning.

Anslutningsavgifter exklusive VA-verksamhet

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till

naten med el, varme eller fiber intéktsredovisas eftersom
avgiften inte ar for att técka framtida ataganden.

Vatten- och Avloppsverksamhet
Vatten- och avloppsverksamheten (va-verksamheten)
prissatts genom beslut av Kommunfullmaktige.

Anslutningsavgifter for va intéktsredovisas i enlighet med
va-lagens bestdmmelser enligt féljande:

De faktiska kostnaderna i samband med anslutningen &r
ringa i férhallande till anlaggningens totala anskaffnings-
varde varfor avskrivningarna i sin helhet fordelas éver
anldggningens vagda aterstdende nyttjandeperiod.

Utslappsratter

Utslappsratter som klassificeras som omsattningstillgang-
ar asétts anskaffningsvérde noll. Intakter redovisas da
utsldppsratterna avyttras.

Hyresintékter

Foretaget erhaller hyresintdkter fran operationella
leasingavtal rérande féretagets férvaltningsfastigheter
samt Ulricehamns kommuns bilpool. Hyresintdkterna
intéktsredovisas linjart 6ver leasingperioden. Tillgdngar
som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i fo-
retaget sdsom materiella anlaggningstillgangar eftersom
rattigheter och skyldigheter kvarstar hos féretaget. Dessa
tillgangar vérderas pa samma satt som 6vriga materiella
anldggningstillgangar.

Ranteintakter
Ranteintdkter redovisas i takt med att de intjénas.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner &r planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon
rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestémda pensionsplaner
kostnadsférs under det rékenskapsar de avser.
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Férmansbestdmda pensionsplaner
Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer an
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Foretaget betalar férsakringspremier fér att finansiera er-
sattningar efter avslutad anstéllning. Eftersom féretaget
inte har nagra forpliktelser att betala ersattningar direkt
till anstallda eller ytterligare belopp om férsakringsgi-
varen inte betalar alla framtida ersattningar till anstallda
redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de
hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs
av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen beréknas pa
det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgdrs av tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation
pa att en tillgangs vérde &r lagre &n dess redovisade
vérde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens
atervinningsvéarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsférs.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang
med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenere-
rande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper
av tillgéngar. Nedskrivningsprévning goérs i dessa fall

fér hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning
redovisas nér en tillgang eller en kassagenererande
enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

VA-verksamheten

Materiella anldggningstillgangar inom den del av
va-verksamheten som lyder under lagen om allménna
vattentjénster nedskrivningsprovas inte.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.



BALANSRAKNING

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas som tillgéng i balansrdkningen om det ar sannolikt
att framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade
med tillgdngen kommer att tillfalla féretaget och anskaff-
ningsvérdet kan matas pa ett tillforlitligt sétt. Immate-
riella och materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kost-
nadsfors [6pande.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som
ar direkt hanférbara till inkdpet och som syftar till att
bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med féretagsledningens avsikt med forvérvet.
Som direkt hanférbara utgifter hanférs utgifter for le-
verans, hantering, installation och montering, lagfarter
samt konsulttjnster. Anskaffningsvardet reduceras med
eventuella offentliga bidrag som erhéllits for férvérv av
anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r for-
knippade med tillgdngen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgdngens
redovisade varde. Om inte, kostnadsférs utgifter under
det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs [6pande

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppkjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da den
underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid
aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har
redovisats. Aktuell skatt vérderas till det sannolika belop-
pet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per
balansdagen och nuvardeberaknas inte.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar fér materiella anlagg-
ningstillgangar baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som under radande férhéllanden anses vara rimli-
ga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade vérden pa
tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra
kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i
resultatrékningen under det rakenskapsar som andringen
g6rs samt under framtida rakenskapsar om &ndringen pa-
verkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.
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NOTER

Not 1. Nettoomséttning exkl. punktskatter

Nettoomsittning per verksamhetsgren Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Elnat 83147 77 986 - -
Gatubelysning 8078 8 166 8078 8 166
Service 26916 40 248 26916 25119
Fjarrvarme 57 079 52500 57 079 52 500
Fiber 30 141 31726 30158 31743
VA 70 347 60757 70 347 61086
Avfall & miljé 60779 36911 60779 51712
Ovrigt - 1
Nettoomsattning exkl. punktskatter 336 487 308 295 253 357 230 326

Operationell leasing
Foretaget hyr ut lokaler och bilar enligt avtal om operationell leasing. Intaktsférda leasingavgifter
under aret uppgar till 13 590 tkr (13 264 tkr) tkr for koncernen och till 13 590 tkr (13 264 tkr) fér moderbolaget.

Framtida minimileaseavgifter uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 9 984 13 569 9 984 13 569
1-5ar 7730 4 644 7730 4 644
Senare &n 5 ar = - - -
Summa 17 714 18 213 17 714 18 213

Not 2. Operationell leasing

Féretaget leasar bl.a. Atervinningscentralen enligt avtal om operationell leasing. Kostnadsférda leasingavgifter
fér koncernen under aret uppgar till 1 650 tkr (1 553 tkr) och f6r moderbolaget till 1 635 tkr (1 259 tkr). Framtida
minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Inom 1 ar 1000 1000 1000 1000
1-5ar 1000 2000 1000 2000
Senare &n 5 ar - - - -
Summa 2 000 3000 2 000 3000

Not 3. Erséttning till revisorer Koncernen Moderbolaget
Ernst & Young 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 291 306 185 200
Ovriga arvoden 230 251 221 251
Summa 521 557 406 451
KPMG 2025 2024 2025 2024
Lekmannarevision 15 - 15 -
Summa 15 - 15 -
Totala ersattningar till revisorer 521 557 421 451
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Not 4. Léner och erséattningar
Léner och andra erséattningar

Léner och andra erséattningar

Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Summa I8ner och andra ersattningar

Sociala kostnader

Pensionskostnader

Varav fér styrelse och verkstéllande direktér
Ovriga sociala kostnader

Summa sociala kostnader

Avgangsvederlag med mera

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
1699 1730 1699 1730
53275 50 260 43 000 40 148
54 974 51 990 44 699 41 878
6241 5820 5300 4758
459 393 459 393

17 415 17 948 13 935 14 547
23 656 23768 19 235 19 305

Avtal har traffats med den verkstallande direktéren om avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner och

motsvarande pensionsférmaner exklusive semesterersattning vid uppségning fran féretagets sida.

Medelantalet anstillda

Kvinnor
Mé&n

Totalt

Kénsférdelning i styrelse och féretagsledning (antal)

Styrelse
Kvinnor
Man
Totalt

Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor
Man

Totalt

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
24 23 23 22
71 74 55 57
95 97 78 79
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
1 1 1 1
7 7 7 7
8 8 8 8
Koncernen Moderbolaget
3 3 3 3
6 4 6 4
9 7 9 7
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Not 5. Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Koncernen Moderbolaget

2024 2024 2025 2024
Immateriella tillgangar 10 % 10 % 10 % 10 %
Byggnader 1-5% 1-5% 1-5% 1-5%
Inre ytskikt i byggnad 14,29 % 14,29 % 14,29 % 14,29 %
Markanlaggningar 5% 5% 5% 5%
Métare for el, fjarrvérme, VA 6,67 % 6,67 % 6,67 % 6,67 %
Distributionsanlaggningar fér el,
fjarrvérme, VA och fiber 2,5-10% 2,5-10% 25-10% 25-10%
Produktionsanlaggningar for fjdrrvéarme 6,67 % 6,67 % 6,67 % 6,67 %
Maskinell utrustning fér VA 5-20% 5-20% 5-20% 5-20%
Gatubelysningsanlaggningar 3% 3% 3% 3%
Ovriga arbetsmaskiner och inventarier 5-20% 5-20% 5-20% 5-20%
Lastbilar och tyngre fordon 10 % 10 % 10 % 10 %
Personbilar m.fl. transportmedel 14,29 % 14,29 % 14,29 % 14,29 %
Not 6. Bokslutsdispositioner Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar utéver plan - - -17 400 -22 175
Erhallna koncernbidrag - - 5400 3500
Ldmnade koncernbidrag -14 000 -12100 -14 000 -12100
Summa -14 000 -12 100 -26 000 -30 775
Not 7. Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Skatt pa arets resultat -518 -148 -517 -125
Korrigering fran féregaende ar - 26 - 26
Uppskjuten skatt -9 521 -5722 -2 320 -
Summa -10 039 -5843 -2 837 -99
Redovisat resultat fére skatt 37705 28 296 2837 198
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -7 767 -5 829 -584 -4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
och ej skattepliktiga intakter -66 -40 -60 -84
Korrigering fran féregaende ar -2 206 26 -2193 26
Redovisad skattekostnad -10 039 -5 843 -2 837 -99
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Not 8. Programvaror

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 7 952 7 952 7 952 7 952
Anskaffning 291 - 291 -
Omklassifieringar 2284 - 2284 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 10 527 7 952 10 527 7 952
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3232 -2 437 -3232 -2437
Arets avskrivningar -1024 -795 -1024 -795
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 256 -3 232 -4 256 -3 232
Redovisat vérde 6271 4720 6271 4720
Not 9. Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 156 661 145 057 149 991 145 057
Anskaffning 107 11 604 - 11 604
Forsaljningar/utrangeringar -95 - -95 -6 670
Omklassifieringar 31802 - 31802 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 188 475 156 661 181 698 149 991
Ingdende ackumulerade avskrivningar -36 240 -32 392 -35124 -32 392
Forsaljningar/utrangeringar - - - 1054
Omklassifieringar -10 183 - -10 183 -
Avrets avskrivningar -5 406 -3 848 -5319 -3786
Utgéende ackumulerade avskrivningar -51 829 -36 240 -50 626 -35124
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -261 -261 -261 -261
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -261 -261 -261 -261
Redovisat varde 136 384 120 159 130 811 114 606
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Not 10. Anldggningar for distribution och mé&tning av el

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 494 163 458 789 - 458 789
Anskaffning - 35374 - -
Forsaljning/Utrangeringar - - - -458 789
Omklassificeringar 37 894 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 532 057 494 163 0 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -180 662 -167 559 - -167 559
Forsaljning/Utrangeringar - - - 167 559
Arets avskrivningar -14 468 -13103 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -195 130 -180 662 0 0
Redovisat vérde 336 927 313 501 0 0
Not 11. Fjarrvdrmeanlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 164 346 164 212 164 346 164 212
Anskaffning - 134 - 134
Utrangeringar -2 560 - -2 560 -
Omklassificeringar 35597 - 35597 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 197 383 164 346 197 383 164 346
Ingédende ackumulerade avskrivningar -92 211 -87 250 -92 211 -87 250
Utrangeringar 2 257 - 2 257 -
Avrets avskrivningar -6 413 -4 961 -6 413 -4 961
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 367 -92 211 -96 367 -92 211
Redovisat virde 101 016 72135 101 016 72135
Not 12. VA-anldggningar Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 326 959 268 044 326 959 268 044
Anskaffning 452 58 915 452 58 915
Omeklassificeringar 53746 - 53746 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 381157 326 959 381157 326 959
Ingédende ackumulerade avskrivningar -119735 -109 431 -119 735 -109 431
Avrets avskrivningar -11 678 -10 304 -11 678 -10 304
Omklassificeringar 10183 - 10183 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -121 230 -119 735 -121 230 -119 735
Redovisat virde 259 927 207 224 259 927 207 224
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Not 13. Anlaggningar for fibernat Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 246 905 207 403 246 905 207 403
Anskaffning - 39502 - 39 502
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 246 905 246 905 246 905 246 905
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 240 -35010 -42 240 -35010
Arets avskrivningar -7 224 -7 230 -7 224 -7 230
Utgaende ackumulerade avskrivningar -49 464 -42 240 -49 464 -42 240
Redovisat vérde 197 441 204 665 197 441 204 665
Not 14. Gatubelysningsanldggningar Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 32374 30536 32374 30536
Anskaffning - 1838 - 1838
Omklassifieringar 1986 - 1986 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 34 360 32374 34 360 32374
Ingdende ackumulerade avskrivningar -10 064 -9139 -10 064 -9139
Arets avskrivningar -1013 -925 -1013 -925
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 077 -10 064 -11 077 -10 064
Redovisat virde 23 283 22 310 23 283 22 310

Koncernen Moderbolaget

Not 15. Miljéanlaggningar

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3102 3909 3102 3909
Anskaffning - 856 - 856
Forséljningar/utrangeringar -567 -1 663 -567 -1 663
Omklassifieringar 1648 - 1648 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 4183 3102 4183 3102
Ingdende ackumulerade avskrivningar -748 -901 -748 -901
Forséljningar/utrangeringar 536 468 536 468
Arets avskrivningar -215 -315 -215 -315
Utgaende ackumulerade avskrivningar -427 -748 -427 -748
Redovisat virde 3756 2 355 3756 2 355
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Not 16. Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 113 688 114 153 110 099 114153
Anskaffning 22 511 18 054 17 600 14 465
Forsaljningar -6 205 -18 519 -6 205 -18 519
Omklassifieringar 4060 - 3929 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 134 054 113 688 125 423 110 099
Ingdende ackumulerade avskrivningar -67 454 -70 965 -66 862 -70 965
Forsaljningar 6 036 14 879 6 036 14 879
Arets avskrivningar -12 224 -11 368 -11417 -10776
Utgaende ackumulerade avskrivningar -73 642 -67 454 -72 243 -66 862
Redovisat vérde 60 412 46 234 53 180 43 237

Not 17. Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

Ingédende nerlagda kostnader 129 529 163011 116 001 163011
Under aret nerlagda kostnader 159 531 102 578 126 509 70 677
Under aret genomférda aktiveringar -169 279 -136 060 -130 992 -117 687
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 119781 129 529 111 518 116 001
Utgaende nerlagda kostnader
férdelas enligt féljande:
Anlaggningar fér distribution och métning av el 8 263 13528 - -
Fjérrvdrmeanléggningar 9780 62 808 9780 62 808
VA-anlaggningar 70 869 45 990 70 869 45 990
Anléggningar for
kommunikationsnat/fiber 6 590 -638 6 590 -638
Pagéende markanlaggningar 20 626 3204 20 626 3204
Anlaggningar fér gatubelysning 460 550 460 550
Pagéende dvrigt 3193 4088 3193 4088

119781 129 529 111 518 116 001
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Not 18. Andelar i koncernféretag Moderbolaget

2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvéarden 149 699 149 699
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 149 699 149 699
Redovisat vérde 149 699 149 699
Andel % Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag Org nr Sate kapital (réster) andelar vérde 2025 varde 2024
Ulricehamns Energi EIndt AB 559425-3659  Ulricehamn 100,0 (100,0) 250 149 699 149 699
149 699 149 699
Not 19. Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 142 142 142 142
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 142 142 142 142
Redovisat varde 142 142 142 142
Not 20. Férutbetalda kostnader
och upplupna intékter Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda kostnader 3278 2824 3023 2574
Upplupna intakter 17 028 16127 11418 10 966
Utgéende interimsfodringar 20 306 18 951 14 441 13 540

Not 21. Aktiekapital

Aktiekapitalet i Ulricehamns Energi AB bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 10 tkr. Alla aktier har
samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa Ulricehamns Energi ABs bolagsstdmma.

Koncernen Moderbolaget
Tecknade och betalda aktier: 2025 2024 2025 2024
Vid arets borjan 12517 12517 12517 12517
Summa aktier vid arets slut 12 517 12517 12 517 12 517
Not 22. Obeskattade reserver Moderbolaget
2025 2024
Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 309 830 292 430
Redovisat virde 309 830 292 430

| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
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Not 23. Uppskjuten skatteskuld

2025 2024
Temporar Uppskjuten Uppskjuten Temporér Uppskjuten Uppskjuten
skillnad fodran skuld skillnad fodran skuld

Byggnader och mark 11424 - 2353 - - -
Utslappsratter 4574 942
Ack dveravskrivningar 494 659 - 101 900 464 439 - 95 674
Redovisat vérde 105 195 95 674
Not 24. Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt fran balansdagen: 2025 2024 2025 2024
Mellan 1 och 5 ar 11100 8500 11100 8500
Senare &n 5 ar 576 411 498 990 562 020 496 922
Redovisat vérde 587 511 507 490 573120 505 422
Not 25. Upplupna kostnader Koncernen Moderbolaget
och férutbetalda intékter

2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 6912 6780 5 606 5354
Ovriga poster 3453 8061 2575 7 667
Redovisat véarde 10 365 14 841 8181 13 021
Not 26. Ovriga portar som inte
paverkar kassaflédet Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 59 665 52 696 44 303 38 939
RealisationsrefultaF pa im- ?ch 2 629 179 1575 _
materiella anldggningstillgangar
Summa 57 036 52 517 42728 38939

Not 27. Koncernuppagifter

Foretaget ar ett helagt dotterféretag till Ulricehamns Stadshus AB, org. nr. 556803-9175, med s&te i Ulricehamn.

Not 28. Koncerninterna
inkdp och férséljningar

Forséljning till koncernbolag
Inkép frén koncernbolag

Redovisat virde

Beloppen enligt ovan inkluderar transaktioner med Ulricehamns kommun.
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2025 2024
114 668 102 011
-6 631 -13784
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Not 29. Resultatdisposition
Till drsstémmans forfogande stér vinstmedel pa sammanlagt 17 286 435 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 17 286 435 kr

Summa 17 286 435 kr

Ulricehamn 25 februari 2026

Var revisionsberattelse har avgivits
den 25 februari 2026

Helena Patrikson, Ernst & Young AB
auktoriserad revisor
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Vision Ulricehamn 2040

TILLSAMMANS
MOT FRAMTIDEN

Vi utvecklar varandra

| Ulricehamns kommun bygger vi framtiden tillsammans — f6r alla. Vi har en skola och
vélfard i framkant, och oavsett alder kan man bo och leva i hela kommunen genom livets alla skeden.
Vi &r stolta 6ver var unika historia samtidigt som vi drivs av att utvecklas hallbart, bade fér
natur och manniska. Vi har en stark gemenskap och en kultur av delaktighet. Det ar
nara till méten mellan manniskor. Tillsammans far vi det att handa!

Vi skapar trygghet och nytinkande

| Ulricehamns kommun finns tryggheten att vaga vaxa — bade som manniska, féretag och férening.
Vi framjar entreprendrskap och nyféretagande. Vi utmanar och ténker nytt, vi ger méjligheter fér ménniskor
och verksamheter att utvecklas och verka i hela kommunen. Vi brinner fér nytdnkande och skapargladije.
Har &r vi nyfikna och kreativiteten far floda. Vi &r innovativa, stolta och modiga.

Ulricehamn ar kommunen dar vi dverraskar, till och med oss sjalval

Vi njuter av livet

| Ulricehamns kommun finns allt av livets goda. Har finns livsgladje for alla — oavsett om
du drémmer om ett rikt idrotts-, frilufts- eller kulturliv. Ulricehamns kommun &r en unik plats att
langta till. | var kommun finns de 6ppna landskapen, sjéarna och naturen. Det &r en plats for lugn
och en hallbar livsstil, for aktiviteter, aterhdmtning och upplevelser. Samtidigt ar det

nara till vérlden for inspiration. | Ulricehamns kommun ar livet battre!

Ulricchamns Energi

A\l

Box 123 | Karlsnasvagen 11 | 523 23 Ulricehamn | Tel 0321 53 23 00 | Fax 0321 53 23 10 | info@ueab.se | www.ueab.se



